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1.0 EN KORT BAKGRUND

Norden - svensk férening for nordiskt samarbete, bildades 1919. Det ar en
partipolitiskt och religidst obunden organisation, dppen for alla som delar dess
andamdl, vill engagera sig och jobba med nordiska frdgor och nordiskt
samarbete i Sverige. Nar féreningen bildades &r 1919 handlade det om en
nystart i féreningsarbetet, och en utveckling av samverkan pd olika omréden:
kulturellt, socialt, ekonomiskt och politiski.

"Samtliga féreningar hava, enligt forsta paragrafen i sina
stadgar, fill syfte att sdka fordjupa kdnslan av samhaorighet

de nordiska Idnderna emellan, att utveckla deras ekonomiska
och kulturella férbindelser och att dverhuvudtaget frdmja det
inbdrdes samarbetet mellan nordens folk” (Waldemar Langlet)

| mitten av 1900-talet bestdmde féreningen sig for att utvecklas fill
internationell folkrorelse pd nordisk bas. Syftet har alltid varit att vérna och
utveckla bland annat demokrati och fred, samarbete och dppenhet.

Foreningsarbete har sedan dess start praglats av kulturellt arbete sdsom
modten och natverk fér kunskap, resor och vénorter, folkbildning och nordisk
politik. Allt fér att underldtta vardagslivet for folk i Norden. Aven idag bedriver
lokalavdelningar en bred verksamhet utifrdn medlemmarnas 6nskemal:
vanortsutbyte, resor, studiecirklar, féreldsningar, projekt med mera.
Samverkande medlemmar ar delaktiga i nordiska forbund eller ndtverk.

Foéreningen Norden finns i alla de nordiska ldnderna och samverkar genom
paraply-organisationen Féreningarna Nordens Forbund och i projekt dver
hela nord- och Gsteuropa.

2.0 OMVARLD

Det finns mdanga frender som talar for fortsatt globalisering och
internationalisering. Det kan vi se p& ndstan alla omrédden. Samtidigt med den
globala utvecklingen vaxer infresset for den lokala platsen och den lokala
kulturen. Den egna traditfionen blir vardefull fér manniskors kansla av
sammanhang. | samband med detta, visar erfarenheten, uppstdr inslag av
nationalism och rasism som férhindrar den utveckling mot den dppenhet, fred
och demokrati som féreningen Norden vill forverkliga. | samband med krisen i
Ukraina och i dess efterdyningar har behovet dkat an mer kring ett effektivt
mellanfolkligt samarbete. Det ar darfér viktigt att standigt verka for manniskors
lika varde. Fri- och rattigheter, dppenhet och demokrati, fred och frinet ar
varden som bor vidareutvecklas, enligt den nordiska samhallsmodellen.

Intresset f&r Norden har parallellt med denna glokalisering (globalt plus lokalt)
&ter blivit en viktig fr&ga i politik, ekonomi och media. Nordiska frégor véxer i
betydelse.


http://www.fnf.se/

Men utan aktiva féretréddare fér den nordiska tanken trdngs dock Norden |Gt
undan fr&dn dagordningarna. For att f& ett genomslag krdvs en viss
koncentration.

3.0 Féreningen som underiattar
Foreningen har fill Gndamdl att pd alla omréden stérka och utveckla
samarbetet i Norden och dess néromrdden.

Foreningen

- samlar individer och organisationer i Sverige for att dver alla grénser
bidra till fred, dppenhet och demokrafi

- Okar kontakter, kunskapsspridning, kommunikation och samarbetet
dver nationsgrénserna. Darigenom stdrks forstéelse och relationer
mellan mdanniskor frén olika kulturer

Samhdllsomraden

Kultur

Foreningen Norden vill frdimja och vidareutveckla den demokratiska,
toleranta och 6ppna samhdliskulturen, utveckla konsten och de kulturella
kreativa ndringarna. Kunskap om varandra, erfarenhet av andra Idnder och
fardigheter i sprdk starker kanslan av samhdérighet och samverkan.

Folkbildning och kunskap

Foéreningen Norden vill framja bildning och utbildning, kompetensutveckling
och ett livsldngt I&rande. Arbetet sker ndr det gdller barnen utifrén FN:s
barnkonvention om barnets bdsta och barnperspektivet. Féreningen Norden
vill 6ka inslaget av kunskap om Norden och dess samarbetsomrdden liksom
spréksituationen i Norden, samt sdrskilt verka for forstdelse av de
skandinaviska sprdken frdn forskola fill hogskola.

Ndaringsliv

Féreningen Norden vill frdmja samverkan om stdrre frihandel och
gemensamma marknader, genom att minska antalet grédnshinder och
motverka att nya uppstdr. Féretagandets internationalisering liksom
samverkan mellan kluster, sarskilt kulturella naringslivskluster, ska stodjas.

Arbetsmarknad
Féreningen Norden vill vidareutveckla och harmonisera den gemensamma
nordiska arbetsmarknaden, liksom avtals- och partsmodellen och gdra den



mer kand, fillgé&nglig och attraktiv. Trepartssamtal i form av policy- och
strategisk karaktdr ar viktigt att organisera i detta syfte.

Trygghet och vdalféard
Foreningen Norden vill starka och vidareutveckla den nordiska
valfardsmodellen och arbeta for ett tryggare Norden fér alla invénare.

Turism

Foreningen Norden vill stimulera till 6kat resande i Norden for alla malgrupper
inom arbetsliv, fritid, kultur och utbildning. Ett dkat samarbete mellan kulturella
och kreativa naringar, féretag och kommuner nér det galler
destinationsutveckling.

Demokrati, manniskors lika varde, fri och rattigheter

Foreningen Norden vill férsvara, stérka och vidareutveckla demokrating
former och innehdll, och efterstrdvar en 6kad samverkan mellan ldnderna i
riktning mot en starkare region och pad sikt ett férbund av sjalvsténdiga stater.

Miljé, klimat och halsa

Foreningen Norden vill medverka i arbetet att skapa en god natur- och
miljovard, en héllbar utveckling och tillvéxt. Klimatférandringar ér uttryck for
en vaxande problematik dar bdde sékerhetsfragor, liksom anpassning av mer
ingripande karaktdr, kommer att krdva en 6kad medverkan frén civila
samhdallet olika aktorer.

Fred och sGkerhet

Foéreningen Norden vill i alla sammanhang foretrdda de demokratiska
vardena, medborgerliga och mdénskliga fri och rattigheter och det civila
samhdllets delaktighet i freds- och sdkerhetsarbetet p& alla nivéer.

Folkrérelse

Foreningen Norden vill vara en modern och ledande folkrérelse for
mellanfolklig férstdelse och samverkan inom Norden, och mellan Norden och
omvarlden.

Karnverksamhet

Publicera och distribuera
bland annat bécker, informationsmaterial, hemsida och tidning.

Organiserar
akfiviteter, féreningar, kampanijer, konferenser, kurser, natverk, projekt, resor
och seminarier.



Bilda
opinion for det demokratiska Norden och mot odemokratiska,
diskriminerande, segregerande organisationer, rorelser och tendenser.

Frémja
Okad samverkan for nya nordiska |6sningar och konkreta innovationsprogram,

knutna till angeldgna omrdden, samt integrering av nya medborgare i
samhdlle och arbetfsliv.

Informera och kommunicera
om det officiella nordiska samarbetet, och kanalisera kritik och férslag pd
|6sningar tillbaka till de folkvalda och de demokratiska organen.

Inbjuda
individer och organisationer att p& alla nivéer samverka for fred, dppenhet
och demokratii Norden, Europa och varlden.

Medverka

i samarbete dver nationsgrénserna, for att ddrigenom stdrka forstéelsen och
relationer mellan mdanniskor frén olika kulturer, men ocksd i andras
arrangemang.

Har verkar vi

Som en lokalt, regionalt, nationellt och internationellt verksam organisation
arbetar vi med frdgor som ror

a. Norden i Sverige.

b. Samarbetet mellan de fem nordiska IGnderna, de tre sjalvstyrande
omradena (Fardarna, Gronland och Aland) och Sameland.

c. Samarbete mellan tva eller flera nordiska I&nder.
d. Samarbete med Nordens ndromraden.

e. Samarbete med andra EU-IGnder.

f. Globalt, ndr de nordiska Idnderna agerar tillsammans med bland annat FN.



3.0 UTVECKLINGSARBETET HAR STARTAT

Nar det gdller mojligheten att lyckas beror det fill stor del pd vér formdaga att
skapa en rorelse och en val fungerande organisation fér detta. En viss del av
arbetet bestdr darfor i kapacitetsbyggande och kommunikation, bdde inét
och utét.

Det finns fortsatt tre féreningsmal.

e Fler medlemmar
e Fler organisations- och aktivitetsledare
e Fler medlemsorganisationer

Det finns tre mal for paraplyorganisationen pd& nationell niva.

e Fungerande samverkan och ndatverk nationell i det nationella och
internationella samarbetet och utbytet

e Fungerande samverkan och natverk pd distriktsnivd

e Fungerande samverkan och n&tverk pd lokal nivd

Det finns fem évergripande mal f6r samhdaliskommunikationen.

e Okat samarbete och utbyte mellan Idnderna
Battre kunskap i skola och samhdllet om den nordiska sprdkpolitiken och 6kad
skandinavisk sprakforstéelse inom Sverige

e Okad kunskap om Norden och dess grannregioner i Sverige

e Battre och utdkat samarbete mellan aktérer for att stérka arbetsmarknaden,
naringslivet, utbildningen, valférden och en god naturmiljé i Norden och
berérda ndromrdden

e Oka kunskapen om och respekten fér allas ménniskors lika varde, och
mdanniskors fri och rattigheter

Centralstyrelsens mal fér medlemsutveckling:

Minska antalet medlemmar som uttradder med 100 personer

1. Oka antalet nya medlemmar med minst 700/&r

2. Oka antalet samverkande medlemmar med minst 2/&r

3. Minska antal lokalavdelningar som vill uppldsa féreningen eller géra den
vilande.

Oka antalet nya lokalavdelningar ihop med FNUF med minst 3 st.

Oka antalet aktiva distrikt, vilka anordnar méten och studier for
lokalavdelningarna, samt informerar och nystartar lokalavdelningar.
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Malgrupper:

Valet av mdlgrupper dr sérskilt viktigt fér att anvénda resurserna pd bdsta satt
hjGlpa lokalavdelningarna att véxa.

0-6 dringar

(Malgrupp personal, tjiéinsteman, politiker, foréldrar och féreningar)
6-18 aringar

(Malgrupp personal, tjiéinstemdan, politiker, foréldrar och féreningar)
18-30 dringar

(Malgrupp ar bdde ovanstGende plus "ungdomarna” sjéliva)
Forvarvsaktiva

50 + (med betoning p& 60+ och uppdt: Prioriterad av fullmaktige 2014)

For att nd ovanstdende malgrupper behdver vi nd och samverka med

Beslutsfattare

Medlemsorganisationer

Opinionsbildare

Partners i genomférande av aktiviteter, projekt och medlemskap i
andra organisationer eller rdd

Forebilder

En sdrskild kommunikationsplan ér framtagen for att nd och samverka med
dessa grupper.

5.0 LOKALAVDELNINGARNA

Avdelning inom Féreningen Norden har till &Gndamal att genom sjélvsténdig
verksamhet frdmja det nordiska samarbetet i enlighet med féreningens syften.
Avdelning bedriver lokal verksamhet inom ett geografiskt omrédde som utgdrs
av en eller flera kommuner, eller del av en kommun. Avdelningar ar
sammanslutna i distrikt.

Det sker frdmst genom

- medlems- och organisationsutveckling prioriteras dér 50 + ar

huvudmalgrupp for lokal medlemsvdarvning

- publikationer sdsom Nordens Tidning, hemsida och studiematerial

- forslag tas fram eller sprids vad gdller arrangemang och aktiviteter. fler

m&ten inom organisationen mellan organisations- och
aktivitetsledare, riksomfattande kampanjer. Lokalavdelningar bdr ha en
Arlig verksamhetsplan som omfattar nordiska samhdallsambitioner,



verksamhet och férening som organisatér

stdd i ledarforsorining och ledarutbildning, mdten och ndtverk mellan
ledare.

tydlig kommunikations- och varumarkesplan kring ett gemensamt
budskap (se kommunikationsplattform, beslutad pd extra fullmdktige
2013)

personliga kontakter med beslutsfattare och opinionsbildare

lokalt stdéd for organisering av lokalavdelningar, projekt, grupper och
natverk. Sarskilt stdd fill utveckling av lokalt "vanort 3.0”, och dartill
knuten roll for féreningen i samverkan med kommunerna.

samverkan mellan FNUF och lokalavdelningar for att stérka 18-30
dringarnas delaktighet i Nordiska frdgor och verksamheter.

6.0 DISTRIKTEN

Distrikt ar en sammanslutning av lokal- och ungdomsavdelningar inom ett av
foreningens styrelse faststallt geografiskt omréde. Distriktets hdgsta beslutande
organ ar distriktsstGmman. Verkstallande organ &r distriktsstyrelsen. Om distrikt
bestdr av endast en avdelning, utdévar avdelningens drsmote ocksd
distriktsstdmmans befogenheter.

Distrikten ska i samverkan med centralstyrelse och férbundskansli stédja och
utveckla lokalavdelningarna, arrangera och genomféra mdten och
ledarutbildningar. | vissa fall samordna och genomfoéra projekt. Ett sarskilt stod
kommer att ges fill distrikt for att utveckla "vénort 3.0” pé regional niva i
samverkan med kommunfdrbund, landsting och I&n.

Distrikten eller regioner bor ha en plan ihop med vuxenskolan eller andra
studieférbund for service till lokalavdelningar, nybildning av lokalavdelningar,
moten for ledare och ledarutveckling. | samverkan med FNUF.

7.0 SAMVERKANDE MEDLEMMAR

Samverkande medlemmar ar ideella féreningar med riksomfattande
verksamhet, eller verksamhet i flera distrikt.

Cenftralstyrelsen och férbundskansliet ska i samverkan med medlemmarna
- Ta fram publikationer i olika &mnen,

- Arrangera méten, seminarier och kontakt- och kunskapsresor
- Bedriva aktiv opinionsbildning



- Ta ansvar fér grupper och nétverk, men ockséd gemensamma projekt

- Ett sarskilt arbete kommer att organiseras kring det nordiska och
internationella arbetet knutet till "Organisationernas Nordiska Natverk™
(FNF:s regi) och "Baltic Sea NGO Network™.
Syftet med att skapa relationer pd "férbundsnivd” ar dels att stérka
pdverkanskraften nationellt och internationellt, dels att f&
medverkande organisationer att engagera sina distrikt och lokala
féreningar att samverka i féreningens arbete med bland annat "vanort
3.0".

8.0 SKOLMEDLEMMMAR

Antalet skolmedlemmar ar mycket betydelsefullt, dels for legitimiteten, dels for
att lyckas med det nordiska uppdraget. Det har bildats ett skol- och
utbildningsréd.

Skolmedlemmarna ska ocksé knytas nérmare lokalavdelningar och distrikt
sarskilt i de riksomfattande arrangemang och kampanjer som sker sdsom
Norden Dag, Kura skymning och Nordiskt Gastabud. Projektet Norden-
korrespondenterna riktar sig sarskilt fill skrivande ungdomar.

Inom Foéreningarna Nordens Forbund finns en sarskild nordisk skolhemsida,
med bdde skolmaterial och sociala medier. Det dr en del av en stdrre nordisk
samverkan gdllande Norden i skolan.

Féreningen har fatt ansvar for prioritetsomréde utbildning inom
Ostersjostrategin. Det omfattar utbildning, ungdomsfrdgor och arbetskraftens
rorlighet. Arbetet sker pd alla nivaer, och knyts samman med "vanort 3.0" i
form av utbyte mellan kommuner, regioner och verksamheter. Féreningen
samordnar insatsen i Norden och med andra néromrdden.

9.0 BIBLIOTEKSMEDLEMMAR

Biblioteken &r viktiga arenor fér att sprida kunskap om Norden, men ocksd for
att skapa en kénsla for sprdk, kultur och livet i Norden. Bibliotekens roll for
l&svanor, sprék och demokrati ar mycket viktiga och boér starkas.

For och med biblioteksmedlemmarna genomfors i samverkan med ett skol-
och utbildningsrdd insatser for fler biblioteksmedlemmar och béattre service.

Biblioteksmedlemmarna knyts ndrmare lokalavdelningar och distrikt sarskilt i
de riksomfattande arrangemang och kampanjer som sker sésom Nordens
Dag, Kura skymning och Nordiskt Gastabud.



10.0 SAMARBETE MED FOLKHOGSKOLAN BISKOPS-ARNO

Samverkan med Biskops-Arnd ar viktig. Ett nytt avtal har tecknats mellan
Féreningen Norden och Biskops-Arnd. Det p&gdr ett mycket viktigt samarbete
att fillsammans med andra nordiska folkhégskolor ta fram kurser som stddjer
ambitionen om fler ledarutbildningar inom Foéreningen.

Biskops-Arnd har en mycket viktig roll att spela i det pedagogiska
utvecklingsarbete som pdbodrjats inom Féreningen, ocksd i samverkan med
de studieférbund Féreningen Norden samverkar med. Under kommande ér
utvecklas Nordens Institutet ytterligare fillika samarbetet mellan Biskops-Arnod
och féreningen gdllande biblioteksvdsendet och service Hill
biblioteksmedlemmar.

11.0 FONDVERKSAMHETEN
Foreningen Norden administrerar de fyra bilaterala nordiska fonderna i
Sverige:

e Svensk-isldndska samarbetsfonden
e Svensk-danska kulturfonden

Administrationen skiljer sig ndgot &t och preciseras i uppdrag enligt avtal med
respektive fond. Det handlar om att administrera fonder och
fondstyrelsebeslut.

12.0 PROJEKTVERKSAMHETEN

Projekt- och uppdragsverksamheten utvecklas inom ramen for &ndamdal,
inriktningens 10 samarbetsomrdden och denna verksamhetsplan. Det &r
sé&lunda tre stora omré&den som berdrs: Samhallsutveckling,
féreningsutveckling och administrativa utveckling.

En projektutveckling bér ske i hela landet med fokus pd lokalt och regionalt

internationellt utbyte och utveckling av bland annat "vanort 3.0". En sGdan

utveckling framgdr ocksd av punkterna ovan under lokalavdelningarna och
distrikten.
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13.0 SAMVERKAN MED DET OFFENTLIGA NORDEN

Samverkan med det offentliga Norden sker dels genom deltagande pd
moten, bdde nationellt och pd nordisk nivd, dels genom forberedande och
verkstdllande tjdnstemannamaoten.

Foreningen Norden genomfor regelbundna méten med det offentliga
Norden som direkt ér berérda av denna strategi och av de uppdrag
foreningen fatt.

Foreningen Norden har en viktig uppgift att dels informera om beslut och
pdgdende arbete, dels kanalisera folklig kritik och énskemdl fillbaka fill det
offentliga Norden.

14.0 SAMVERKAN MED FNF

FNF, Féreningarna Nordens Férbund, ar ett samarbetsorgan fér de nationella
Norden-féreningarna och har till huvuduppgift att samordna féreningarnas
gemensamma intressen i arbetet med att stdrka det folkliga nordiska
samarbetet pd alla omrdden. Idag finns det en gemensam strategi och en
gemensam kommunikationsplattform. FNF har ocksé utvecklat olika projekt
som

Det p&gdr samtal inom FNF om

- tidningssamverkan

- Vidareutveckling av skolhemsida

- Vidareutveckling av Nordjobb

- Vidareutveckling Nordisk sprékvérd som sedan 2014 ligger pd FNF som
uppdrag frédn Nordiska ministerrddet

11



