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Forvaltningsberittelse
Allmént om verksamheten

Norden, Svensk Forening for Nordiskt Samarbete (Féreningen Norden), har till &ndamal att pa
alla omraden starka och utveckla samverkan inat och utat. Ambitionen &r att samla individer
och organisationer for att dver alla granser bidra till fred, dppenhet och demokrati | Norden,
Europa och vérlden. Foreningen ar en sammanslutning av enskilda personer samt
organisationer, institutioner, foretag och andra som vill framja foreningens syfte.

Genom Foreningarna Nordens Forbund bedrivs ett organiserat samarbete med motsvarande
féreningar i Danmark, Finland, Fardarna, Gronland, Island, Norge och Aland. Ett samarbete
har utvecklats ocksa inom Ostersjoregionen med uppdrag i dstersidstrategin och natverket
Baltic Sea NGO Network.

Foreningen Norden i Sverige har bland annat ca 115 verksamma lokalavdelningar, som ar
organiserade i 23 distrikt. Hogsta besiutande organ i foreningen ar fullméktige som
sammantrader vartannat ar. Styrelsen, som bestar av tic ledaméter (inkl ordférande), handhar
den dvergripande forvaltningen och verkstélligheten mellan fullmaktigemétena.

En betydande del av féreningens karnverksamhet bedrivs i de lokala avdelningarna och
distrikten. Pa central niva ar det en huvuduppgift att aktivt arbeta for att pa olika satt ge stod till
den lokala och regionala verksamheten. En annan &r att féretréda medlemmarna och norden-
tanken genom kommunikationsarbete och aktiv folkbildning. En tredje &r internationelta projekt,
samarbeten och uppdrag. Féreningen arbetar i néra kontakt med ungdomsférbundet for att
aktivera ungdomar och nya maigrupper.

Foreningen samverkar med och ger service till tvé nordiska bilaterala fonder;
Svensk-danska kulturfonden och Svensk-isléandska samarbetsfonden.

Foreningen Norden &r dessutom huvudman fér Folkhdgskotan Biskops-Arné och dgare
(95%) av handelsbolaget Arena Norden.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret

Fareningen har arbetat inom flera omraden, sasom

- Kommunikation, event och marknadsféring sdsom Nordens Dag och sarskilda
insatser under det svenska ordférandeskapet i Nordiska radet 2014.
Medlemsutveckling och service till lokalavdelningar, distrikt, skolor, bibliotek,
samverkande medlemmar, stddjande medelemmar,partners och andra intressenter.
Arbetsmarknads- och utbildningsfragor

Foretagsamma Unga Nordbor

Halla Norden

Biskops Arnd

Representation

Nordens Hus i Stockholm

'

Kommunikation, event och marknadsféring

Foreningen arbetar utifran en kommunikationsplattform som antogs pa féreningens extra
fullmaktige hosten 2013. En ny hemsida finns, liksom helt nya profiimaterial.

En sarskild medelms- och marknadsféringsgrupp &r organiserad.

Medlemsutveckling och service

Lokalavdelningarna ar inne i en strukturomvandling som foljer samhallsutvecklingen i stort.
Ett stort arbete lades pa att stodja lokalavdelningar och distrikt att utveckla sin verksamhet
till fullméktiges nya inriktning.

Nationellt har genomfdrts aktiviteter kring nordiskt géstabud, Nordens dag 23 mars, europa-
dagen, europeiska sprakdagen, FN-dagen, Nordiska biblioteksveckan med Kura skymning
och Kura gryning. Bokmaéssan i Géteborg hade nordiskt tema och i Almedalen hade
foreningen flera seminarier.

Skolor

Servicen till skolorna forbattrades bland annat genom att samla nordiskt skolmaterial pa en
gemensam nordisk skolhemsida. Lararfortbildningar genomfordes liksom utveckling av
vénkiasser. Lager genomférdes pa Biskops-Arnd och i Danmark. Nordisk skoimatsvecka
genomférdes under mars. Samarbete har skett med Lunds universitet och Biskops-Armné for att
utveckla och bredda bl.a. skolledar-och lararfortbildningen.

Bibliotek

Forutom nordisk biblioteksvecka och Kura gryning och skymning, har diskussioner forts om
en 6kad samverkan for att stérka bibliotekens roll och rum, som folkbildningsplatser.
Samverkan med Lunds Universitet och Biskops-Arnd ska ske for att utveckla och etablera
en nordisk litteraturmanad i november varije ar. P "
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Samverkande medlemmar, nétverk och intressenter

Antalet samverkande medlemmar ckade fran 32 till 39 under 2014. Antalet riksorganisationer/
medlemmar i Ostersjonatverket 6kar j ju nérmare vi kommer startar 2015. Verksamheten
utvecklades under aret med nationella seminarier om Nordiska ministerradet och Baltic Sea
Strategy. Ett ndtverk finns for Ostersjosamarbetet. Sarskilt intressant r uppdraget i Ostersjo-
strategin att utveckla flernivastyrningen inom samtliga prioritetsomraden, pa alla nivaer, i alla
lander.

Nordjobb och jobbresor ach Ostersjéstrategin
Nordjobb drivs av FNF &t Sverige och lyckades na ca 160 ungdomar under 2014. Det var ett
néstan dubbeit sa bra resultat som 2013.

En annan utveckling sker istaliet i att foreningen fatt ansvar fér prioritetsomrade utbildning
i Ostersjostrategin. | detta ligger alla utbildningsfragor, vissa ungdomsfragor och inom
arbetsmarknadspolitiken sarskilt rérlighetsfragorna.

Féretagsamma Unga Nordbor - FUN

FUN &r ett nordiskt projekt som startade i Sverige under 2012. Syftet &r att na ungdomar
melian 18-30 ar for att framja foretagsamhet i bred betydelse; t ex att aktivt séka l6sningar,
utbildning, arbete eller starta foretag. Olika stdd finns i arbetet sdsom Halla Norden, Nordplus
Kreanord mm. Arbetet sker genom att etablera FUN inom kulturella och kreativa naringar.

Biskops Arné

En ny plan fér samverkan mellan foreningen Norden och Biskops Ao &r framtagen. Skolan
ingar i ndtverket "nordiska pérlor” med bland annat Voxenasen.

Nordens hus i Stockholm

Féreningen har pabériat arbete med att finna ett Nordens Hus i Stockholm dar samtliga
nordiska organisationer kan samlas under ett tak.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte skett nagra véasentliga hdndelser efter rakenskaparets siut

Flerarsoversikt

2014 2013 2012

Medlemsutveckling

enskilda medlemmar 8617 8 563 9111
familjemedlemmar 3369 3357 3545
samverkande medlemmar 39 32 29
stédjande, heders-, standiga medl| 116 118 117
skolmediemmar 323 332 348
biblioteksmedlemmar 179 177 186
ungdomsmediemmar 1509 1685 1181
Summa 14 152 14 264 14 517
Medlemsintdkter 1254 271 1118 277 1164 683
Erhalina bidrag 10 056 256 10272 922 10 934 054
Arets resuitat 825728 1044 327 -538 110
Antal anstéllda 12 12 11
Eget kapital 4717 741 3907 592 2 863 265
Soliditet (%) 44 35 40

Resultat och stillning

Resultatet for 2014 uppgar till 825 728 kr. | detta resultat ingar en férlust i foreningens
handelsbolag Arena Norden med 62 418 kr.

Styrelsen foreslar att ansamlade medel 4 717 741 kr éverfdrs i ny rakning.

Vad betréffar foretagets resultat och stélining i dvrigt, hénvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande bokslutskommentarer. S
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2014 2013
Medlemsintakter 1 1254 271 1118 277
Erhallna bidrag 2 10 056 256 10272 922
Projektintékter 3 6 650 135 4459782
Ovriga intakter 4 337 200 72 065
18 297 862 15923 046
Verksamhetskostnader 5 -3 609 871 -3728 122
Externa kostnader 6 -2 859 954 -2 601 548
Personatkostnader i -4 192 986 -3 927 257
Projektkostnader 3 -6 650 135 -4 459 782
Avskrivningar av materiella
anlaggningstillgangar -231 425 -69 360
Rérelseresultat 753 491 1136 977
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -62 418 -135 905
Resultat fran dvriga vardepapper 8 -3 527 43018
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 147 101 8 960
Réntekostnader och liknande resultatposter 10 -8 919 -8 723
Resultat efter finansiella poster 825728 1044 327

Arets resultat 825728 1044 327

Y
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Balansriakning

Not  2014-12-31 2013-12-31
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Hemsida och medlemsregister 11 676 195 -
676 195
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 12 59 457 121833
59 457 121 833
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag 13 95 000 95 000
95 000 95 000
Summa anlaggningstillgangar 830 652 216 833
Omsittningstillgangar
Varulager 41 400 14781
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 669 708 417 220
Fordringar hos koncernforetag 272918 265938
Skattefordran 126 053 121 812
Ovriga fordringar 343 415 246 694
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 14 1996 598 1238616
3408 692 2290 280
Kortfristiga placeringar 15 3083 887 5204 391
Kassa och bank 3491 808 3 281 504
Summa omséattningstiligangar 10 025 787 10 790 956
SUMMA TILLGANGAR 10 856 439 11 007 789
Balansrakning
Not  2014-12-31 2013-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Balanserade medel 3907 592 2863 265
Arets resultat 825 728 1044 327
4733 320 3907 592
4733 320 3907 592
Kortfristiga skulder
I:everantérsskulder 376 671 259 542
Ovriga skulder 389 605 286 137
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 16 5 356 843 6 554 518
6123 119 7100 197
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10 856 439 11 007 789
Stidllda sakerheter och ansvarsforbindelser
2014-12-31 2013-12-31
Stéllda sakerheter Inga Inga
Ansvarsforbindelser 17 602 643 591 825

5(10)
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Noter med redovisningsprinciper och varderingsprinciper samt

bokslutskommentarer
Belopp i kr om inget annat anges.

Allmant
Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allmdnna rad. Samma redovisningsprinciper har tilldmpats som féregaende ar.

Véarderingsprinciper m m
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat
anges nedan.

Varulager
Varulagret &r upptaget till anskaffningsvérdet med beaktande av bedémd inkurans.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till det lagsta av nominellt vérde och det
belopp varmed de beraknas inflyta.

Fordringar och skuider i utldandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats tili balansdagens kurs.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvérden och beréknad
ekonomisk livsidngd.

Fdljande avskrivningstider tillampas:
Immateriella anldggningstillgangar 5ar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 5ar

Likvida placeringar
Likvida placeringar vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och marknadsvérdet.

Medlemsintakter
Mediemsintikter omfattar inbetalningar fér medlemskap i Féreningen Norden och redovisas
i samband med att inbetalning skett och periodiseras for att redovisas pa ratt ar.

Bidragsintakter

Intdktsredovisning sker endast nér det i hég grad av sannolikhet kan antas att bidraget inte
kommer att aterkrdvas. Om bidraget &r till for att ticka en kostnad sker intéktsredovisning

sé att den stélls mot den kostnad som bidraget &r avsett att tdcka och skuldférs darfor till dess
att de utgifter som bidraget ska tdcka uppkommer.

Projektintdkter och projektkostnader
Erhallna anslag skuldférs i balansrapporten och intéktfors i den takt som
kostnader uppkommer.

Koncernférhallanden
Féreningen &r en moderférening, men med héanvisning till undantagsreglerna i arsredovisnings-
lagen 7 kap 3§ uppréttas ingen koncernredovisning.

Koncernuppgifter
Arena Norden HB, org 969620-9825 &gs till 95% av Féreningen Norden.

P
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Not1 Medlemsintakter

2014 2013
Medlemsintékter fordelade pa olika grupper
Enskilda medlemmar 1014 487 871972
Samverkande mediemmar 46 800 46 000
Biblioteksmedlemmar 64 729 68 639
Skoimediemmar 128 255 131 666
1254 271 1118 277
Not 2 Erhallna bidrag
2014 2013
Statsbidrag 8 000 000 8 000 000
Verksamhetsanslag fran fonder 542 500 520 000
Administrationsbidrag 1279 345 1529 228
Avkastning fran narstaende fonder 29 057 28 346
Avkastning fran Wallenberg fond 105 354 95 348
Ovriga bidrag 100 000 100 000
10 056 256 10272 922
Not 3 Projektintakter och projektkostnader
2014 2013
Projektintdkter
Bidrag samt dvriga intakter 6 849 758 5047 642
Rénteintakter -27 166 27 286
Interntid Féreningen Norden -172 457 -615 146
Totala intakter 6 650 135 4459 782
Projektkostnader
Ldnekostnader 4532014 3512916
Ovriga rérelsekostnader 2290 557 1559 248
Finansiella kostnader 21 2764
Interntid Féreningen Norden -172 457 -615 146:
6 650 135 4459 782
Medelantalet anstélida i projekt
2014 2013
Kvinnor 6 6
Man 2 2i
Totalt 8 8
Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
2014 2013
Loner och andra erséattningar 3593010 2731050
Sociala kostnader och pensionskostnader 928 607 776 959
(varav pensionskostnader) (75084 56 889)
Ovriga personalkostnader 10 397 4 907:
4532014 3512916
Not4 Ovriga intakter
2014 2013
Forsaljning Nordens Tidning 34 277 35638
Annonsintékter Nordens Tidning - -
Intakter Flytten 291 995
Ovrigt 10 928 36 427
337 200 72 065
Not5 Verksamhetskostnader
2014 2013
Arsanslag -1 003 286 -1 545753
Resor och sammantraden -572 859 -351 409
Info- och kontaktverksamheten -1122 740 -996 465
Biblioteksverksamheten -91 256 -86 106
Skolverksamheten -204 634 -183 677
Lokal/distr/studieverksamhet -588 672 -553 497
Ovrigt -26 424 -11 215

-3 609 871 -3728122 5
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Not6 Externa kostnader

2014 2013
Lokalkostnader -1 590 502 -1441736
Administrationskostnader -1 146 833 -1067 417
Allmédnna kostnader -122 619 -92 395
-2 859 954 -2 601 548
Av ovanstaende externa kostnader ar 332 280 kr hanforliga till kostnaderna for flytten
till Drottninggatan.
Not 7 Anstillda och personaikostnader
Medelantalet anstélida
2014 2013
Kvinnor 8 8
Man 4 4
Totalt 12 12
Léner, andra ersdttningar och sociala kostnader
2014 2013
Lon Generalsekreterare 675978 649 978
Loner och andra ersattningar 2234 266 2013 437
Sociala kostnader och pensionskostnader GS 212 392 241 239
Sociala kostnader och pensionskostnader 970 907 906 285
(varav pensionskostnader) (265719 345 100)
Ovriga personalkostnader 99 443 116 318:
4192 986 3927 257
Den totala I6nekostnaden uppgar till 8 725 000 kr (7 473 209 kr),
varav 4 532 014 kr (3 512 916 kr) avser kostnader i projekt och redovisas i not 3.
Not 8 Resuitat fran dvriga vardepapper
2014 2013
Realisationsfériust Robur -11 395 -
Realisationsvinst Robur 7 868 43018
-3 527 43018
Not 9 Ranteintdkter och liknande resultatposter
2014 2013
Ranteintakter, koncernforetag - 2207
Rénteintakter, 6vriga 147 101 6 753
147 101 8 960
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Not 10 Réantekostnader och liknande resultatposter

2014 2013
Ovriga finansiella kostnader -8 919 -8 723
-8 919 -8 723
Not 11 Immateriella anldggningstillgangar
2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan =] =
Nyanskaffningar 845 244 -
845 244 -
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan = -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden 169 049 ~
169 049 =
Redovisat varde vid periodens slut 676 195 -
Not 12 inventarier
2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 941 122 934 783
Avyttringar och utrangeringar - =3
Nyanskaffningar - 6 339
941 122 941122
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -819 289 -749 929
Awyttringar och utrangeringar - -
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -62 376 -69 360
-881 665 -819 289
Redovisat varde vid periodens siut 59 457 121 833
Not 13 Andelar i koncernféretag
2014 2013
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan och slut 95 000 95 000
Redovisat varde vid periodens slut 95 000 95 000
Spec av Moderforeningens innehav av andelar i koncernféretag
Andel Bokfért
Dotterforetag i% vérde
Arena for nordisk Information i Stockholm HB 95,0 95 000
{org nr 969620-9825) 95 000
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2014 2013
Medlemsavgiftsavisering for 2014 52 448 81316
Forutbetald hyra 150101150331 886 835 -
Ovriga férutbetalda kostnader 262 020 308 288
Upplupna bidrag Quick IGA 78 832 319 303
Of6rbrukade anslag 526 651 -
Upplupna bidrag Wallenbergfond 105 354 95 348
Ovriga upplupna intékter 84 458 434 361
1996 598 1238616

9(10)
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Not 15 Kortfristiga placeringar

2014-12-31 2014-12-31 2013-12-31 2013-12-31

Specifikation av Bérsvérde Bokfért Boérsvérde Bokfort
vérdepapper elfer motsv vérde eller motsv vérde
Penningm. Fond 3034 490 3083887 5207 844 5 204 391
3034 490 3083887 5207 844 5204 391

Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

2014 2013

Semesterskuld mm till personalen 609 511 618 014
Medlemsavgifter; enskilda medlemmar 1133523 1196 852
Medlemsavgifter; skolmedlemmar 77 955 123 965
Oftrbrukade anslag 2453172 1963742
Forutbetalt bidrag FUN projekt 2014 = 1075 000
Férutbetalt bidrag Nordens hus 2014 = 1 500 000
Férutbetald hyresintakt 599 825 =
Ovriga interimsskuider 482 857 76 945
5 356 843 6 554 518

Not 17 Ansvarsférbindelser

Ansvarig sa som bolagsman i Arena for Nordisk information i Stockholm HB, org nr
969620-9825.
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Revisionsberdttelse

Till fullm&ktige i Norden, Svensk Férening fér Nordiskt Samarbete, org. nr 802002-4546

Rapport om arsredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Norden,
Svensk Férening for Nordiskt Samarbete fér ar 2014.

Styrelsens och generalsekreterarens
arsredovisningen

ansvar for
Det dr styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och for den interna kontroll
som styrelsen och generalsekreteraren beddémer &r
noédvandig for att upprdtta en arsredovisning som inte
innehaller vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om A&rsredovisningen pa
grundval av var revision. Granskningen har utférts enligt
god revisionssed. For den auktoriserade revisorn innebar
detta att han eller hon har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige. Dessa standarder krdver att den auktoriserade
revisorn fdljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor
revisionen for att uppna rimlig sdkerhet att &rsredovis-
ningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgérder inhdmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgirder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna fér visent-
liga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller pd fel. Vid denna riskbedémning
beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur féreningen upprattar arsredovisningen fér
att ge en rattvisande bild i syfte att utforma gransknings-
atgarder som &r &ndamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om effek-
tiviteten i féreningens interna kontroll. En revision inne-
fattar ocksa en utvdrdering av dndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvénts och av rimligheten i
styrelsens och generaisekreterarens uppskattningar i
redovisningen, liksom en utvardering av den dvergripande
presentationen i arsredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga
och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vdsentliga avseenden réttvisande bild av féreningens
finansiella stdlining per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberdttelsen &r férenlig med arsredovisningens
Ovriga delar.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar samt stadgar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort

en revision av styrelsens och generalsekreterarens
forvaltning for Norden, Svensk Férening fér Nordiskt
Samarbete for ar 2014.

Styrelsens och generalsekreterarens ansvar

Det &r styrelsen och generalsekreteraren som har ansvaret
for forvaltningen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om
forvaltningen pd grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om fdrvaltningen har vi
utdver var revision av arsredovisningen granskat visentliga
beslut, atgarder och férhallanden i féreningen for att kunna
bedéma om nagon styrelseledamot har féretagit nagon
atgard eller gjort sig skyldig till férsummelse som kan
féranleda ersatiningsskyldighet.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga
och dndamalseniiga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning finns inget att anmarka.
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