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Anbudsforfragan

Projektet
BSR INTEGRATE NEETs

Bestallare
Foreningen Norden - svensk ideell forening for nordiskt samarbete

Upphandling

Projektet ar en del av flaggskeppet ”School to Work” (S2W), inom EUs strategi for
Ostersjoregionen (EUSBSR) och politikomradet utbildning (PA Education). Flaggskeppet
syftar till att minska antalet tidiga skolavhopp samt antalet NEETs (Not in Education,
Employment, or Training) som aven forkortas som UVAS unga som varken arbetar eller
studerar) i Ostersjoregionen. Projektet innebar etablering av en kunskapsplattform for
transnationellt larande, gemensam metod- och policyutveckling tillsammans med
aktorer fran offentlig, privat och ideell sektor pa lokal, regional och nationell niva.
Upphandlingen avser tjanster inom ramen for projektet.

Avgivande av anbud

Anbud skall vara undertecknad tillhanda vid tidpunkt som anges i inbjudningsbrevet.
Utvardering sker enligt nedan. Upphandling kan komma att ske utan forda
forhandlingar.

Anbudet skickas till:

Foreningen Norden

Att.: Anastasiia Klonova

Box 1083

101 39 Stockholm

Tel: 070 795 29 97

E-post: anastasiia.klonova@norden.se

Anbudet skall vara skrivet pa svenska och priser anges i SEK inklusive mervardesskatt
samt undertecknas av behorig firmatecknare.

Beskrivning av uppdrag (A);
- Kartlaggning av projekt och initiativ riktade till gruppen UVAS, med ESF-
finansiering och annan finansiering i Norden och Ostersjoregionen.

- Utredning och analys kopplad till BSR INTEGRATE NEETs projektet och dess fem
tematiska arbetsgrupper

Foljande teman foreslas for de fem tematiska arbetsgrupperna;
« involvering av civilsamhallet,
e arbetsmarknadsintegration,
* yrkesutbildning
e entreprenorskap
e navigator centrum (one-stop-shop)

Samtliga fem grupper representerar omraden med ett transnationellt mervarde, men
aven dar kommuner, nationella myndigheter och civilsamhallet samarbetar idag.
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Projektet erbjuder en plattform for gemensam erfarenhets - och kunskapsdelning,
metod- och policyutveckling éver nationsgranserna i Norden och Ostersjoregionen. Ett
strukturerat larande baserat pa principen om flernivastyre dar saval praktiker,
tjansteman och politiker medverkar. Samarbetet organiseras i form av moten,
workshops under ledning av processledaren och med utredare pa plats. Dessa
workshops innehaller dels presentationer av utredningar, ”case studies” och till stor
del ar de arbetsmoten dar kunskapsdelning, metod- och policyutveckling sker i
strukturerade processer. Varje grupp har frihet att organisera arbetet pa ett for dem
andamalsenligt satt, har ingar aven att etablera mindre arbetsgrupper.

En forstudie utgor underlag, ingangsvarde for kunskapsplattformen. | férstudien ingar
kartlaggning av ESF-finansierade projekt samt andra relevanta initiativ (lokala,
regionala och nationella) finansierade med olika finansiella instrument riktade till
integration av UVAS . Studien omfattar samtliga atta EU lander i Ostersjoregionen.
Dessa ar Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen, Sverige och Tyskland
(delstaterna Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg samt
Hamburg). Projekt och initiativ fran Norge och Island kan inkluderas i forstudien om de
tillfor ny kunskap som inte identifierats i de atta medlemslanderna.

De tematiska arbetsgruppernas sammansattning kan variera under projektet beroende
pa vilka kompetenser som behdvs samt vilket intresse och behov som finns bland
medlemmar i flaggskeppet. Grupperna ar preliminart planerade for 16 deltagare per
grupp. Varje grupp leds av en processledare och en utredare deltar aven i moten.
Grupperna traffas fyra ganger under projektets genomférandefas (tva ganger per ar),
men darutover forutsatts ett antal videomoten, beroende pa behov i respektive grupp.
Processledare i samrad med gruppen tar beslut om detta.

Del 1

Genomfora en forstudie, en uppdatering av den studie som Féreningen Norden
genomforde 2015 (se bifogat dokument) men avgransad till icke registrerade UVAS
(personer som inte ar inskrivna pa Arbetsformedlingen eller motsvarande). Forstudien
innebar avslutade ESF-projekt fran programperiod 2007-2013 samt beviljade och/eller
pagaende ESF-projekt fran innevarande programperiod 2014-2020. Den geografiska
avgransningen ar de atta medlemslanderna i Ostersjoregionen Danmark, Estland,
Finland, Lettland, Litauen, Polen, Sverige och Tyskland (delstaterna Schleswig-
Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg samt Hamburg).

Forstudien innehaller féljande moment:

1. Uppdatering av studien fran 2015. Uppfoéljning av ESF-projekt fran
programperiod 2007-2013 riktade till UVAS. Fragor: Vilka resultat har uppnatts?
Finns det omraden och framgangsfaktorer dar detta projekt kan arbeta vidare
med utgangspunkt fran dessa resultat?

2. Komplettera med ESF-projekt fran innevarande programperiod 2014-2020
(beviljade och pagaende projekt). Samma fragor som i punkt 1.

3. Kategorisera projekten efter land samt gruppera dem inom de fem tematiska
grupperna samt en grupp for ovriga, relevanta projekt. Sok sarskilt efter
projekt som involverat naringsliv och civilsamhalle. Vardera aven det
transnationella mervardet.
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4. Komplettera med projekt med annan finansiering som exempelvis fran Nordiska
ministerradet alt. nationell finansiering. Fokus pa kunskap och erfarenheter
fran det nordiska samarbetet ska inga i kartlaggningen.

5. En oversikt ska goras av aktorer i varje land som ingar i projektet och har
uppdrag att jobba med integration av UVAS. Oversikten kan
inkludera departement, myndigheter, forskningsmiljoer och
civilsamhallesorganisationer som jobbar med dessa fragor och som kan
underlatta implementering av projektet BSR INTEGRATE NEETSs.

Den forsta delen av uppdraget skall redovisas senast den 1 november 2017 i form av en
rapport med analys av de redovisade projekten samt en kort sammanfattning av de
projekt som ingar i studien.

Del 2

Utredning och analys ar en central del av kunskapsplattformen. Har ingar ett
fortlopande arbete med att folja framst ESF-finansierade projekt riktade till gruppen
UVAS i de atta medlemslanderna. Identifiera metoder, framgangsfaktorer och
samarbetsstrukturer varda att analysera och sprida kunskap om inom ramen for detta
projekt. Vidare att pa uppdrag av de fem arbetsgrupperna utféra utredningsuppdrag.

Utredaren deltar i arbetsgruppernas moten. Varje grupp traffas fyra ganger under 2018
och 2019.

Ta fram underlag for kommunikation av resultat fran genomforda kartlaggningar av
projekt och insatser samt analyser av desamma. En rapport per ar per grupp.

Arbetsspraket ar engelska vilket innebar att utredaren maste ha goda kunskaper i
engelska saval i tal som i skrift.

Utredaren bistar i framtagning av slutrapport och aven i sammanfattning av goda
exempel. Har ingar att folja upp projektet gentemot projektbeskrivning och avtal med
ESF.

Den andra delen av uppdraget genomfors under perioden 1 december 2017 - 31 augusti
2019.

Budget uppdrag A

For uppdrag A finns avsatt 1 433 600 SEK inklusive mervardesskatt som utgor hogsta
mojliga bud.

Allmant

| anbudet ska foljande information inga:
* Organisations namn
* Organisationsnummer
e Adress
« Kontaktperson for anbudet
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« Intyg fran skatteverket att anbudsgivaren betalat foreskrivna skatter, avgifter
och sociala avgifter (www.skatteverket.se/blanketter/SKV 4820).

Ange ett timarvode for att utfora uppdraget samt totalt antal timmar fordelat pa del 1
respektive del 2.

Redogor for kunskap och kompetens. Namn ett eller flera projekt dar anbudsgivaren
utfort liknande uppdrag. Beskrivningen av dessa kan ske i form av lankar till rapport,
webbsidor med analys.

Namnge person(er) som avser utfora uppdraget och ange referensmaterial pa tidigare
rapporter inom det aktuella omradet och bifoga CV for de berérda personerna.

Anbudsgivaren forvantas ha erfarenheter av foljeforskning inom omradet UVAS i
Norden och Ostersjoregionen. Denna erfarenhet ska redovisas i anbudet.

Redogor kortfattat for hur anbudsgivaren avser genomfora uppdraget.

Beskrivning av uppdrag (B) .
- Kartlaggning av resurscentrum for UVAS i Ostersjoregionen
- Processledare for arbetsgruppen for resurscentrum - ”one-stop-shops”

Larande kring ”one-stop-shops” for UVAS med multikompetenta team ar en central del
i projektet. Dessa resurscentrum ar baserade pa en bred lokal samverkan mellan
offentliga, ideella och privata aktorer dar unga erbjuds stod, coachning och vagledning
till arbete eller vidare studier. Detta projekt ska bidra till organisationsutveckling for
dessa centra som nu etableras i Ostersjoregionen. Att samla kompetens och utveckla
samarbete mellan berorda aktorer, myndigheter saval som civilsamhalle i ”one stop
shops” har under senare ar fatt spridning i Ostersjoregionen.

Uppdrag B ska bidra till organisationsutveckling och etablering av en
kunskapsplattform for erfarenhetsutbyte. Detta sker inledningsvis, i en forstudie dar
existerande resurscentrum i Ostersjoregionen kartlaggs. Ingangsvarden for det
fortsatta genomforandet av detta projekt. Darefter sker processledning av en tematisk
arbetsgrupp med fokus pa organisationsutveckling av resurscentrum. | gruppen ingar
praktiker, experter och politiker, preliminart 16 personer. Gruppens arbete sker i form
av moten och workshops.

Del 1

Genomfora en kartlaggning av resurscentrum. ldentifiera och kartlagga befintliga
centra i atta EU lander; Danmark, Estland, Finland, Lettland, Litauen, Polen, Sverige
och Tyskland (delstaterna Schleswig-Holstein, Mecklenburg-Vorpommern, Brandenburg
samt Hamburg).

Kartlaggningen ska innehalla uppgifter om: kommun, utbud av tjanster som erbjuds,
organisation samt finansiering samt kontaktuppgifter till projektledare i respektive
centra. Kartlaggningen ska aven innehalla en analys dar ett idealt resurscentrum
beskrivs.
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Del 2

Processledaren i den tematiska arbetsgruppen for resurscentrum for UVAS leder
arbetet i gruppen, definierar mal for arbetet i samarbete med projektledaren och
utredaren. Tar eventuellt initiativ till mindre arbetsgrupper med mer avgransade
uppgifter. Formulerar utredningsuppdrag till utredaren. Faststaller plats och datum for
moten samt videomoten. Rapporterar till projektledaren for BSR INTEGRATE NEETS.

Processledaren tar fram underlag for kommunikation av resultat av kartlaggningen.

Arbetsspraket ar engelska vilket innebar att anbudsgivaren maste ha goda kunskaper i
engelska saval i tal som i skrift.

Anbudsgivaren bistar i framtagning av slutrapport och aven i sammanfattning av goda
exempel. Har ingar att folja upp projektet gentemot projektbeskrivning och avtal med
ESF.

Budget uppdrag B

For uppdrag B finns avsatt 1 651 420 SEK inklusive mervardesskatt som utgor hogsta
mojliga bud.

Allmant

| anbudet ska foljande information inga:
* Organisations namn
* Organisationsnummer
e Adress
« Kontaktperson for anbudet
« Intyg fran skatteverket att anbudsgivaren betalat foreskrivna skatter, avgifter
och sociala avgifter (www.skatteverket.se/blanketter/SKV 4820).

Ange ett timarvode for att utfora uppdraget samt totalt antal timmar fordelat pa del 1
respektive del 2.

Redogor for kunskap och kompetens. Namn ett eller flera projekt dar anbudsgivaren
utfort liknande uppdrag. Beskrivningen av dessa kan ske i form av lankar till rapporter.

Namnge person(er) som avser utféra uppdraget och ange referensmaterial pa tidigare
rapporter inom det aktuella omradet och bifoga CV fér den berérda personen.

Redogor for kunskap och kompetens. Dokumenterad erfarenhet av arbete med
resurscentrum - ”one-stop-shops” for UVAS.

Anbudsgivaren forvantas ha dokumenterad erfarenhet av samarbete i Norden och
Ostersjoregionen. Denna erfarenhet ska redovisas i anbudet.

Redogor kortfattat for hur anbudsgivaren avser genomfora uppdraget.
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Om Avropet och Avropsavtalet
Samtliga fragor och instruktioner i denna Anbudsférfragan ska vara besvarade
respektive foljda for att ett anbud ska anses vara komplett.

Inlamnande av anbud

Skriftligt anbud pa svenska, undertecknat av behorig foretradare for anbudsgivaren,
ska ha kommit in senast den 26 maj 2017 kl. 16.00 till:

Foreningen Norden

Att.: Anastasiia Klonova

Box 1083

101 39 Stockholm

Tel: 070 795 29 97

E-post: anastasiia.klonova@norden.se

Anbudet ska vara paketerat i slutet kuvert/paket markt med ”"Anbud - IntegrateNEETs,
uppdrag [A eller B]”.

Anbud kan inte lamnas per telefax eller som e-post.

Fragor

| det fall Leverantoren uppfattar att Anbudsférfragan innehaller oklarheter av
betydelse for att ta fram ett korrekt och fullstandigt anbud eller ser en risk for att
missforstand kan uppsta, ska Leverantoren kontakta Avroparen via e-post eller per
telefon. Notera att Avroparen enbart kommer att besvara fragor som avser
komplettering eller fortydligande av den information som lamnats i Anbudsforfragan.
Avroparen kan inte lamna nagra garantier for att svar kan lamnas pa fragor som
inkommer senare an sju dagar fore sista anbudsdag.

Anbudets giltighetstid
Anbud ska vara bindande till [19.06.2017], vilket skriftligen ska bekraftas i anbudet.

Provning och utvardering av inkomna anbud
Tillvagagangssatt

Provning och utvardering av inkomna anbud sker i tre steg enligt foljande.
Inledningsvis genomfors en granskning/kontroll av att anbud lamnats i enlighet med i
Anbudsférfragan redovisade forutsattningar och krav.

| ndsta steg provas att anbudet uppfyller de krav som stalls pa tjanst A eller B enligt
Avroparens Anbudsforfragan.

Vid provningen av de inkomna anbuden kan Avroparen komma att kontrollera de av
anbudsgivaren lamnade uppgifterna. Ett anbud som inte uppfyller de villkor som anges
i tecknat ramavtal kommer inte att antas. Om anbudet innehaller felaktiga uppgifter
kan detta leda till att anbudet forkastas.
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De anbud som aterstar efter steg 2 utvarderas. Utvarderingen kommer att genomforas
med utvarderingsprincipen ekonomiskt fordelaktigaste anbud.

Modell for utvardering

Utvarderingsmodellen innebar att det av anbudsgivaren erbjudna priset reduceras med
ett konkret ekonomiskt varde.

Utvarderingskriterier

For denna upphandling kommer foljande utvarderingskriterier att anvandas vid
anbudsutvarderingen.

* Totalpris for Avropet 25%
* Uppfyllande av krav 25%
* Uppdragstagare kompetens 50%

Vid utvarderingen av anbuden kommer Avroparen att analysera de svar som anbuds-
givaren har lamnat och dar sa ar befogat kontrollera riktigheten i lamnade uppgifter.

Berakningsmodell

Foljande kalkyl beskriver tillvagagangssattet for utvardering av anbud inkomna i den
fornyade konkurrensutsattningen. Betyg for uppfyllande av bor-krav respektive
anvandbarhet ar baserat pa att hogsta mojliga betyg for respektive kriterium ar 100.

Uppnatt utvarderingsresultat for utvarderingskriterierna krav respektive anvandbarhet:

A*[F*(B)G*(C)] D
2 . L _

100 100
Utvarderingspris:

A-D=E

A= Offererat pris vid fornyad konkurrensutsattning

B = Uppnatt betyg for utvarderingskriteriet bor-krav

C= Uppnatt betyg for utvarderingskriteriet anvandbarhet
D= Belopp i SEK baserad pa det sammanlagda vardet av uppnadda betyg for utvar
deringskriterierna bor-krav och anvandbarhet

E= Utvarderingspris

F= Vikt for utvarderingskriteriet krav

G =  Vikt for utvarderingskriteriet kompetens
Utslagsregler

Om tva anbud vid utvarderingen far exakt samma utvarderingspris kommer det anbud
som fatt hogst betyg for anvandbarhet att ges foretrade for det andra. Om anbuden ar
likvardiga aven i detta avseende kommer det anbud som erhallit hogst betyg for krav
att ges foretrade.
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Tilldelningsbeslut

Beslut om vilket anbud som har antagits efter den konkurrensutsattningen fattas
genom ett skriftligt tilldelningsbeslut. Sa snart Avroparen fattat tilldelningsbeslut
senast 7e juni 2017 kommer information om beslutet, med redovisning av skalen, att
skriftligen meddelas samtliga Leverantorer som deltagit i den konkurrensutsattningen.
Samtliga Anbudsgivare ska samtidigt meddelas vem tilldelas kontraktet via e-posten.
Samtliga Leverantorer skickar kvitto pa att de mottagit tilldelningsmeddelandet.

Overenskommelse mellan Avroparen och vald Leverantor enligt Avroparens
tilldelningsbeslut formaliseras genom slutande av ett Avropsavtal, enligt standart mall
vilket undertecknas av berorda parter.

Antagen Leverantor forbinder sig att underteckna och atersanda tva exemplar av det
av Avroparen oversanda Avropsavtalet inom fem arbetsdagar fran det
tilldelningsbeslutet fattats. Avropsavtalet kommer att undertecknas av Avroparen
snarast, dock tidigast tio arbetsdagar efter det att samtliga Leverantorer underrattats
om tilldelningsbeslutet d v s [19.06.2017]. Avroparen atersander darefter ett av bada
parter undertecknat exemplar av Avropsavtalet.

Sekretess

Avroparen omfattas av de regler som sammanfattningsvis brukar benamnas
offentlighetsprincipen. Med detta avses bland annat att allmanna handlingar normalt
ska vara tillgangliga for den person som onskar ta del av dem. Fram till den tidpunkt
tilldelningsbeslut har meddelats ar samtliga uppgifter som beror samtliga anbud
sekretesskyddade.

Darefter ar anbudsgivarens mojligheter att erhalla sekretess for uppgifter i handlingar
som ingar i ett anbud mycket begransade. Ett av Avroparen fattat beslut om att
sekretessbeldgga uppgifter i anbud kan ocksa overklagas. Nagra garantier om att
uppgifter inte kommer att lamnas ut kan darfor inte lamnas. | ovrigt se Offentlighets-
och sekretesslagen (SFS 2009:400).



