Foreningen Norden 100 ar
Verksamhetsplan 2019



1.0 VISION OCH INRIKTNING

Foreningen Norden har i var tid stora méjligheter. FN:s hdllbarhetsmal,
statsministrarnas initiativ Nordiska [6sningar p& globala samhdallsutmaningar, ett nytt
lagstiftningsarbete aktiverat av Norge, mer pengar for utbyte i Nordplus och Erasmus,
férnyat kulturstdd med kulturkontakt Nord och en 6kad nordisk akftivitet i kommuner,
regioner, férbund och ndtverk, ar ndgra exempel som stodjer féreningens Nordens
andamdl att frémja och 6ka samarbetet inom och gentemot omvdarlden.

Varje medlemsorganisation har mojlighet att i sin verksamhet utarbeta en strategi for
att fillvarata dessa och andra majligheter utifré@n sin vilia och kapacitet. | detta syfte
kommer det centrala stédet att regionaliseras och kopplas samman med
motesplatser, mer folkbildning, ékat resande, férnyat vénortsarbete, fler studiebesdk
och samarrangemang. Det gdller ocksd pd nationell niva.

Foreningarna Nordens Forbunds vision utgdr frén att skapa ett starkare Norden for
alla medborgare och arbeta for en mer integrerad region/Nordisk forobundsstat samt
att globalt stérka Norden som region. De vérden som anges ar fillit, frihet under
ansvar, 6ppenhet och inkludering, tolerans, jdmstalldhet, demokrati samt respekten
for traditionen att féra dialog med medborgarna i de demokratiska institutionerna.

Utifrdn de gemensamma varden och den vision som galler fér Féreningarna Nordens
Forbund har Féreningen Norden utvecklat sin vision, inrikthing och verksamhetsplan.
Visionen ar att alla medborgare och organisationer i Sverige kan och vill samarbeta
in&t och utat norden.

2.0 EN KORT BAKGRUND

Norden - svensk férening fér nordiskt samarbete, bildades 1919. Ar 2019 fyller
féreningen 100 ér. Féreningen har sedan dess bildande varit en partipolitiskt och
religidst obunden organisation, dppen for alla som delar dess dndamal och varden,
for de som vill engagera sig, arbeta med nordiska frdgor och nordiskt samarbete
inom Sverige och gentemot omvdarlden. S& har skrevs om féreningen i dess
begynnelse:

"Samtliga féreningar hava, enligt foérsta paragrafen i sina
stadgar, till syfte att séka férdjupa kdnslan av samhorighet

de nordiska ldnderna emellan, att utveckla deras ekonomiska
och kulturella férbindelser och att éverhuvudtaget frdmja det
inbdérdes samarbetet mellan nordens folk” (Waldemar Langlet)

| mitten av 1900-talet utvecklades féreningen till en internationell rérelse pd en
nordisk grund. Syftet har alltid varit att vérna och utveckla bland annat demokrati
och fred, samarbete och 6ppenhet. Féreningsarbetet har sedan dess start praglats



av bildningsverksamhet, frimjande och kulturellt arbete i dess bredaste betydelse
genom moten och natverk for kunskap, resor och vanorter, folkbildning och nordisk
politik. Allt fér att underlatta vardagslivet fér befolkningen i Norden.

Aven idag bedriver lokalavdelningar och distrikt runt om i Sverige en bred
verksamhet utifrdn medlemmarnas énskemdal: medlemsaktiviteter, vénorter, resor,
studiecirklar, férel@sningar och diverse arrangemang. Samverkande medlemmar, pd
nationell nivé, ar delaktiga i nordiska férbund eller nétverk. Féreningen Norden
samverkar med systerorganisationer i de nordiska Idnderna genom federationen
Foreningarna Nordens Férbund och medverkar i olika samarbetsprojekt dver hela
Nord- och Osteuropa.

3.0 OMVARLDEN

Norden liksom varlden i dvrigt foréndras av starka samhdllspdverkande trender.

e Demokrati, tillit och teknologi
Den teknologiska utvecklingen pdverkar b&de positivt och negativt var tillit till

samhdllet och mdjligheten att pdverka det. Genom digitala tjianster
skraddarsys den information som ndr oss och vi delar inte I&dngre samma rum
fér information och debatt. Samtidigt ger sociala medier en fantastisk
mojlighet for alla att dela och sprida sina tankar och idéer. Det demokratiska
samhdllet utmanas i att finna former fér att ta fillvara ett brett och aktivt
medborgarengagemang pd ndtet. Samtidigt som demokratins forutséttningar
att skapa forstéelse for komplexa samband utmanas dessa av filterbubblor
och fake news. De nordiska demokratierna har vaxt fram ur manniskors
organisering och den lokala féreningsverksamheten har varit badde en
demokratiskola och grogrund for tillit mellan manniskor och fill
samhdlisinstitutioner. Artificiell intelligens leder oss in i en ny period av
strukturomvandling dér robotiseringen férandrar dven tjdnste- och
kunskapssamhdllet. Det &r en omstdlining som gér betydligt fortare én den
mellan jordbruks- och industrisamhdllet. Som en foljd av bland annat detta
upplever befolkningen idag en viss osdkerhet och oro infér framtiden. En oro
som kan och bér mdtas med utbildningsinsatser och samverkan inom
civilsamhallet.

e Klimatpaverkan och geopolitiska konflikter
Klimatpdverkan blir allt mer pdtaglig och bidrar till konflikter och migration
varlden &ver. De nordiska ldnderna &r varldsledande i arbetet med
klimatomstalining samtidigt som Norden inom ménga omréden, sésom hallbar
konsumtion och transportsektorn, tillhér de som ar sémst i klassen. Klimatet ar
den frdga som unga k&nner storst oro infor. Sakerhetspolitiskt féréindras
situationen snabbt och skapar stor osdkerhet samtidigt som det IGngvariga
Nordiska samarbetet férdjupas och bidrar ftill stabilisering. Europeiska Unionen
stér infor flera utmaningar, med Brexit och effekter av vaxande nationalism. Ett
vitaliserat och effektivt mellanfolkligt nordiskt samarbete kan ocksd bidra fill att



Oka det nordiska mellanfolkliga utbytet inom den Europeiska Unionen och
Ostersjéregionen.

e Vaxande sociala klyftor
Den nordiska valfarden och trygghetssystemen har bidragit fill att de nordiska

l&dnderna har en dkad jamlikhet. Samtidigt som de sociala klyftorna har dkat i
allt snabbare takt under de senaste decennierna, bidrar en férédndrad
demografi till 6kade vard- och omsorgskostnader och en ékad invandring till
utmaningar for utbildningssystem och arbetsmarknadspolitik. Hur ska den
framtida valférden och tfryggheten fér de som idag ér unga sdkras i de
nordiska I&Gnderna?

e Samhadllsbudskap
Ett h&llbart och demokratiskt framtida Norden genom barn och ungas

delaktighet i gransdverskridande [6sningar och breddat samarbete.

4.0 FORENINGEN NORDEN 100 AR

Denna verksamhetsplan ér tillika en kampanjplan for féreningen Norden 100 ér. All
verksamhet ska p& ndgot satt préglas av jubileumsdret. Dessa insatser har Gven
tillkommit for att tillvarata kunskaper och erfarenheter frén féreningens
projektverksamhet.

Sarskilda insatser utover ordinarie av jubileet praglad verksamhetsplan kommer ske i
form av

e En sdarskild grafisk profil "Féreningen Norden 100 ar” och en dartill knuten
kommunikationsplan med ett ut&triktat arbete

e Nordens framtid som huvudtema

¢ Indtriktat medlemsarbete inklusive material

e Jubileumsseminarium och mingel i Stockholm, mars 2019

e Seminarium och galaférestdlining i Kbpenhamn, 15 april 2019

e Akfiviteter i Almedalen

e Forbundsmote i Foreningarna Nordens Férbund med boksldpp om
"Demokratin i Norden”, september 2019

e Aktiviteter p& bokmdssan

o Utstalining bokutgivning under 100 ér

¢ Digitala uppsatser skrivna av Tji@dnstemdnnens och akademikernas arkiv (TAM),
plus bildarkiv

¢ Sidevent pd Nordiska radets session, oktober 2019

e Marknadsféring i sociala medier

e Samordning av de nordiska tidningarnas design och layout

e Nordens dag ska firas p& lokal nivé



Flaggning pd Nordens dag, nationellt och lokalt

o Lyfta alla féreningen Nordens arrangemang i media fér att sprida
jubileumséret

e Lobba for att f& kungens utmarkelse p& nationaldagen pd Skansen for
féreningar i Sverige

e Synas under nationaldagsfirandet

e Uppmdarksamma den nordiska musiken utifrdn malgruppen ungdomar

e Nordisk vecka i skolorna- gastabudsveckan- med férslag pd mat som

lokalféreningarna anvander/marknadsfor till lokala skolor

Kansliet ska verka for bidrag till lokalavdelningar under 100 drs jubileet

For detta forstdarks kansliet med en kommunikatdr under cirka 1,5 dr plus att medel
avsatts for grafisk profil med mera.

Fyra framtidspaket lanseras/pabérjas

1. lhop med Pohjola Norden och berérda fonder sker en satsning p& skolbarn
och unga, genom utdkade kontakter med larare och framtagande av
fortbildningar fér att aktivera de omrdden som l&dro- och kursplaner har om
Norden. | detta ligger ocksd ett utdkat samarbete med berérda férbund.

2. lhop med Pohjola Norden sker en digital utveckling och knutet till denna sker
en utveckling av ett natverk kring nordisk bildning. | samband med det sker en
utdkad samordning med studiefdérbund, FHSK och biblioteksférbund.

3. Ihop med systerorganisationer sker en samordning kring Norden i skolan och
ett nytt nationellt utvecklingsprogram fér skol- och biblioteksmedlemmar i
Sverige.

4. Fokus ligger pd lokal och regional utveckling, kring motesplatser och férnyat
utbyte mellan kommuner, féreningar och skolor. Det omfattar férnyat
vanortsarbete och konkret samarbete kring olika tematiska frdgor. Med detta
féljer en decentralisering/regionalisering av féreningen Nordens arbete. De
nationellt samverkande medlemmarna och parterna bjuds in for att aktivera
sina lokala och regionala organisationer i ett fornyat mellanfolkligt samarbete
och utbyte.



5.0 LOKALAVDELNINGAR

En avdelning har till &ndamdal att genom sjélvsténdig verksamhet frémja det nordiska
samarbetet i enlighet med féreningens syften. Avdelningen bedriver en sjalvstandig
lokal verksamhet inom ett geografiskt omrdde som utgdrs av en eller flera
kommuner, eller del av en kommun. Avdelningar ar sammanslutna i distrikt.

Féreningsmal

e Medlemsmal: 1000 nya medlemmar. | snitt 8 medlemmar per avdelning.
e Mal ledarrekrytering: 100 nya ledare: | snitt 1 per avdelning.

| syfte att uppnd& mdlen om nya medlemmar ér det viktigt att féreningarna pé lokal
nivd, med stdd av férbundsstyrelse och kansli, utvecklar former och akfiviteter som
attraherar och engagerar befintliga och nya medlemmar. Ett sarskilt fokus bér
ldggas pd att involvera och engagera unga i folkrérelsen, detta ar sarskilt viktigt for
aftt stérka demokratiutvecklingen och tilliten till ménniskor och samhdallsinstitutioner.

For att uppnd en hdllbar och vital folkrérelse ska forbundsstyrelsen i samverkan med
lokalavdelningar och distrikt ta fram processer och verktyg fér att sGkerstalla detta. |
detta arbete ingdr att se dver mojligheten att utlokalisera och regionalisera delar av
férbundsstyrelsen genom dess kanslis verksamhet. En sdrskild utmaning ér
lokalavdelningarnas och distriktens ekonomi och finansiering. Férbundsstyrelsen ska
snarast utarbeta ett nationellt program som stédjer arbetet med lokalavdelningarnas
och distriktens finansiering av sin verksamhet.

Féreningen Norden fyller 100 &r och den 6nskade utvecklingen ska synliggoras pd
Arsmoten och medlemsmoten, i utdtriktade aktiviteter och dppna seminarier under
kulturmdnaden med gdstabud och Nordens dag, SommarNorden, med
vanortsutbyten, resor och andra arrangemang samt Litteraturmdnaden med bland
annat nordiska litteraturveckan. | publikationer sédsom Nordens Tidning, Facebook
och pd féreningen Nordens hemsida som stodjer lokal och regional exponering och
utveckling, samt jubileumsdret.

Den synliggodrs ocksd i kontakter med beslutsfattare och opinionsbildare for
utveckling av lokala moétesplatser, férnyelse av vanorter/samarbete och utbyte dver
grdnserna, ledar- och utvecklingsprogram som stddjer utvecklingen och dartill en
tydlig roll fér lokalavdelningarna i samspel med kommunerna.

En utbildningsorganisation kommer att i samverkan med ske under sommaren 2019.
Sarskild satsning p& ledarférsérining och start av ledarutbildningar sker under hdsten
2019. Utbildningsmaterial anvaénds frédn samverkande studieférbund.

Lokalavdelningar uppmdarksammas genom samarbete med Féreningarna Nordens
Ungdomsforbund for att stérka ungdomens delaktighet i nordiska frgor och
verksamheter.

L&pande service och utveckling sker gdllande medlemsregister, avgifter, hemsida,
moten med andra till exempel kommunerna och informationsmaterial, liksom vid



kompetensutveckling och implementering av ny teknik och digitalf stod i
verksamheten.

6.0 DISTRIKT

Distrikt ska synliggdra Féreningen Norden 100 &r i relationer till andra distrikt, landsting,
regioner och lansstyrelse.

1. Om fullmdktige sé& beslutar samordnas distrikten i tre regioner, ddr distrikten,
cenfralstyrelse med férbundskansli samverkar for att stédja och utveckla
lokalavdelningarna, genomféra regional utatriktad kommunikation om
Féreningen Norden 100 ér, arrangerar samordnande medlemsmoten, dppna
seminarier och ledarutbildningar.

2. P& samma satt som for lokalavdelningar kommer personellt stdd finnas for
regionala métesplatser, utbildnings- och kompetensutvecklingsprogram pé
regional nivd samt det nordiska samarbetet, i samverkan med
kommunfdrbund, landsting och lan.

7.0 SAMVERKANDE MEDLEMMAR

P& nationell nivd finns det idag 62 samverkande medlemmar. Minst fyra
seminarier/métesplatser ska anordnas per ar fér samverkande medlemmar. De
samverkande ska bjudas in till stérre arrangemang ddér féreningen har utstalining eller
annan aktivitet. Samtliga samverkande medlemmar ska erbjudas delta i "Nordiska
Natverk” och "Nordisk Bildning”, som tv& nya plattformar fér nordiska
samarbetsorganisationer och natverk (ca 900 st.). Berérda samverkande
medlemmar och andra férbund erbjuds vara delaktiga i féreningens fyra strategiska
satsningar (se under avsnitt 4).

Ett sarskilt arbete kommer att organiseras kring det nordiska och internationella
arbetet knutet fill "Baltic Sea NGO Network™.

Syftet med att skapa relationer pd férbundsnivd ér att stdrka den gemensamma
kraften att p&verka opinion och beslutfattare nationellt och internationellt samt att
f& medverkande férbundsorganisationer att engagera sina egna distrikt och lokala
féreningar att samverka med féreningen Nordens regionala och lokala
organisationer.

8.0 SKOLMEDLEMMMAR

Alla skolor ska nds genom ett utskick om det nordiska samarbetet och féreningen
Norden 100 &r. | utskicket ska dven meddelas att medlemskapet ér knutet fill
féreningen Norden i Sverige, nationellt och vad det innebdr. Det nationella



utbildningsnatverket ska sarskilt lyftas fram ddr samverkan med Pohjola Norden och
berdrda fonder om skol- och lararfortbildningar kommer att utvecklas.

Arscykeln med kulturmé&nad, géstabud och Nordens dag, Sommar Norden och
Litteraturmdnaden dr tre bra perioder for akftiviteter kring nordiskt samarbete och
féreningen Norden 100 ér.

Féreningarna Nordens Foérbund driver projektet Norden i skolan, som bistdr Iarare i sitt
arbete genom att bidra med gratis material med ett nordisk fokus.

Féreningen har f&tt ansvar for prioritetsomrdde utbildning inom Ostersjdstrategin. Det
omfattar utbildning, anstaliningsbarhet, den sociala dialogen mellan parterna,

migration och arbetskraftens rorighet. Arbetet sker pd alla nivéer och knyts samman
med skolornas vanortsutbyte, ledar- och utvecklingsprogram och utbildningsnatverk.

9.0 BIBLIOTEKSMEDLEMMAR

Biblioteken dar viktiga arenor for att sprida kunskap om Norden, men ocksd for att
skapa en kdansla for sprdk, kultur och livet i Norden. Bibliotekens roll for lGsvanor, sprdk
och demokrati ar mycket viktiga och bdr darmed starkas.

Alla bibliotek ska nds genom ett samarbete med Svenska Biblioteksféreningen om
det nordiska samarbetet och féreningen Norden 100 Ar.

1. linformationen meddelas att medlemskapet ar knutet till fdreningen Norden i
Sverige, nationellt, och vad det innebdr.

2. Den planerade fortbildningen véren 2019 med Kulturkontakt Nord och Biskops
Arnd

3. Férma biblioteken att med lokalavdelningar anordna dppna seminarier om
nordiskt samarbete och féreningen Norden 100 d&r, under kulturmdnad i mars
med gdstabud och Nordens dag.

4. Uppmdarksamma Féreningarna Nordens Férbunds gemensamma bok
"Demokratin i Norden”

5. Férma biblioteken att under litteraturmdnaden i november under
litteraturveckan anordna dppna seminarier om nordiskt samarbete och
foreningen Norden 100 dr tillsammmans med lokalavdelningarna.

10.0 SAMARBETE MED FOLKHOGSKOLAN BISKOPS ARNO

Ett sarskilt samarbete bodr ske med Biskops Arné fér att uppmdarksamma Féreningen
Norden 100 &r. Det kan utstréckas till att gdlla "de nordiska pdrlorna” och samverkan
med systerorganisationerna. Biskops Arnds sommarkurser kan uppmdarksamma
Féreningen Norden 100 dr och en sdrskild skolledarutbildning och biblioteksutbildning
kan samarrangeras och genomforas. Biskops Arnd bjuds in att samverka kring
"nordisk bildning” och i den samverkan som ska ske med Pohjola Norden i strategiska
satsningar (se avsnitt 4 ovan).



11.0 FONDVERKSAMHET

Féreningen Norden administrerar de tvd bilaterala nordiska fonderna i Sverige:

e Svensk-isldndska samarbetsfonden
* Svensk-danska kulturfonden

Administrationen skiljer sig ndgot &t och preciseras i uppdrag enligt avtal med
respektive fond. Det handlar om att administrera fonderna, ta hand om ansdkningar
och fondstyrelsebeslut.

Fonderna har kontaktats for att samverkan kring Féreningen Norden 100 Ar.
Ansdkningar kommer skickas in for att arrangera 6ppna seminarier om relationen
Norden-Sverige-Danmark under 100 &r och "Norden-Sverige-Island under 100 ar".

12.0 PROJEKTVERKSAMHET

Foreningens projekt- och uppdragsverksamhet utvecklas inom ramen for
andamdlen, inriktningsprogram, uppdrag och denna verksamhetsplan.

Det @r sdlunda tre stora omrdden som berérs: samhdllsutveckling, féreningsutveckling
och administrativa utveckling.

Med stdd av en regionalisering kan stéd ges for utveckling med fokus pd lokalt och
regionalt nordisks utbyte och samarbete genom bland annat "vanort 3.0", ledar-
och utvecklingsprogram, olika tematiska omré&den. En sGdan utveckling framgdr
ocksd av punkterna ovan under lokalavdelningarna och distrikten.

Foreningens nytta av uppdrag och projekt ska vara att féreningen medverkar i det
som dels uppfyller féreningens dndamdal och inriktning, dels gagnar organiseringen
av ett starkare samarbete indt och utdt Norden pd alla nivéer.

Alla projektdeltagare ska uppmdarksammas pd "Féreningen Norden 100 Ar.”
Ovriga projekt: Se bilaga 1.

13.0 SAMVERKAN MED DET OFFENTLIGA NORDEN

Samverkan med Sveriges regering, UD, évriga departement och myndigheter sker
genom deltagande pd méten, bdde nationellt och pd nordisk nivé samt genom
férberedande och verkstdllande tjnstemannamaoten.

Féreningen Norden har en viktig uppgift i att informera om beslut och pdgdende
arbete i det officiella nordiska samarbetet samt att kanalisera folklig kritik och
onskemdl tillbaka till det offentliga Norden.



Ett nytt samarbete har pdbdrjats kring Nordisk informationsverksamhet och kring
Nordiska natverk.

Nordiska ministerr&det stédjer arbetet genom FNF, som har avtal med féreningen i
Sverige. Information om ordférandedret ska spridas och om fonder/stipendier och
foreningsliv och folkrorelser ska bjudas in i Nordiska radets politiska beredning via
nordiska natverk.

| all samverkan och i all myndighetskommunikation ska det nordiska samarbetet och
Foreningen Norden 100 &r, exponeras.

14.0 SAMVERKAN MED FORENINGARNA NORDENS FORBUND

Inom Féreningarna Nordens Férbund, kommer samverkan ske gdllande Féreningen
Norden 100 &r.

Foreningarna Nordens Férbund ar ett samarbetsorgan for de nationella Féreningarna
Norden och har till huvuduppgift att samordna féreningarnas gemensamma
intressen i arbetet med att stérka det folkliga nordiska samarbetet pd alla omréden.
ldag finns det en gemensam strategi och en gemensam kommunikationsplattform.

Det pAgdr samtal inom Féreningarna Nordens Féround om:

e Tidningssamverkan

e Utveckling av litteraturveckan

e Vidareutveckling av Norden i Skolan

e Vidareutveckling av Nordjobb

e Vidareutveckling av nordisk sprdkkoordination

15.0 KANSLI

Kansliet leds av styrelsen och en utsedd generalsekreterare. Styrelsen
verksamhetsplan, budget, Generalsekreterare-instruktion och attest- och
delegationsordning visar arbetsférdelningen mellan styrelse och kansli. Mellan
Generalsekreteraren och medarbetare pd kansliet finns formella underlag som
anstaliningsavtal, kanslihandbok, rutiner fér administration, policys, en
arbetsorganisation med arbetsbeskrivningar, utdver arbets- och socialratt och
kollektivavtal, fér de akftiviteter som ska genomféras.

Styrelsens verksamhetsplan ligger som grund fér individuella
handlingsplaner/uppdrag eller uppgifter. 2018 startade en kvalitetssdkring av
utférande och administration som slutférs under 2019.

Féreningen ar ocksd hyresvard for flera andrahandshyresgdster, viket @r ett sérskilt
ansvarsomrdde.



Bemanningen foreslds 6ka med en kommunikatérstj@nst, 1,5 &r knutet till jubiléet. Om
det finns utrymme att arbetsleda och plats pd kontoret kan en praktikant tas in for
aftt ytterligare foérstarka stédet till kommunikatéren och lokalavdelningarna.

Ett arbete pdbdrjas med att finna en ny kontorslokal frdn och med januari 2021.

16.0 UPPFOLJNING BESLUT FULLMAKTIGE 2018

Efter féreningen Nordens fullmaktigemote den 9-10 juni har eft antal beslut fattats
som féreningen ska arbeta med under de kommande dren.

Kansliet ska utreda férutsattningarna for sprdkvalsidnkar

Centralstyrelsen ska fillsammans med lokalavdelningar och distrikt féra en
dialog for att starka de lokala féreningarna pd ett konkret och I&ngsiktigt
ekonomiskt satt bland annat genom regionalisering

Kansliet ska i samband med drsredovisningen ta fram en populdrversion som
visar effekterna av kansliets verksamhet i hela landet

Centralstyrelsen ska skyndsamt arbeta fram ett férslag pd en app fér alla
féreningar inom féreningen Norden

Utreda mojligheten for en forsakringslosning &t lokalavdelningar

Utreda om det gér att férenkla medlemsregistrets avidsning av medlemsavgift
Forbundsstyrelsen ska utreda om aktuella paragrafer i fdreningen Nordens
normalstadgar for distrikt kan revideras eller kompletteras med angivande av
hur distriktsverksamheten, som alternativ till fraditionella sammantréden och
ledning, istdllet dels kan styras, dels fullgéra sina uppgifter p& annat satt, till
exempel med hjdlp av digital teknik

Kansliet ska undersdka hur frdgan om en principiell dversyn av inriktning och
ekonomi i féreningen Norden kan ingd i féreningens strategiarbete



Intakter (Tkr)

Medlemsavgifter

Statsanslag
Uppdragsintadkter (EU)
Verksamhetsanslag
Administration/hyresintakter
Forsaljning NT

Ovriga intakter

Finansiella intakter

Summa intdkter

Kostnader (Tkr)

Personalkostnader
Uppdragskostnader (EU)
Lokalkostnader
Administrationskostnader
Allmanna kostnader

Arsanslag

Resor & sammantraden
Informationsverksamhet
Biblioteksverksamhet

Skol- & utbildningsverksamhet
Verksamhet lokalavdelningar / distrikt
Avskrivningar

Finansiella kostnader

Ofdutsett

Nedskrivning andelar Arena Norden
Summa kostnader

Resultat

Beslutad fullmaktige 2018-06-09

Rambudget 2019-2020

Preliminar
Budget
2019

1100
8 000
1500

400
3222

14
14 238

4437
1500
4 000
1218
120
800
420
1000
75
100
600
214

14 485

-247

2020

Preliminar
Budget

1100
8 000
1500

500
3525

400
14
15 040



