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Forord

Madlet dr ingenting, végen dr allt ar en sentens som utgjort fond for Nordiska ministerrddets arbete de
senaste aren. FOr sedan statsministrarna vid sitt sommarmaéte i Reykjavik 2019 antog en vision for Norden
i 2030 har vi varit pa en resa mot att skapa varldens mest integrerade och hallbara region. Det ar en resa
som fortfarande har [angt till mal men dar vi kommit en bit pa vdgen. Farden har inte varit utan
overraskningar, utmaningar eller bakslag. Vi har delvis brutit ny mark och sokt nya stigar.

Metodiskt har vi tydligare an tidigare betonat resultat och effekt av vara insatser i linje med
statsministrarnas 6nskan om konkretion och praktisk leverans i arbetet. Budgetmassigt har viinlett en
omfordelning av ndrmare en sjattedel av vara medel till insatser for miljé och klimat med sikte pa att oka
takten i den gréna omstallningen. Organisatoriskt har vi starkt samarbetet mellan sektorerna genom att
skapa sarskilda visionsgrupper dar radgivare fran sekretariatet och vara institutioner samlas kring
gemensamma teman. Men framforallt har vi lart oss av var resa och kdnner oss dvertygade om att
ministerrddet har en roll att spela i att tackla de stérsta framtidsutmaningarna som de nordiska
samhallena star infor.

Var karta har utgjorts av den handlingsplan som samarbetsministrarna beslutade om i september 2020.
Planen lagger fast 12 mal for ministerradets arbete under perioden 2021-2024 med utgangspunkt i att
bidra till ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden. Denna rapport ar en forsta utvardering i
hur 1angt vi kommit i arbetet med handlingsplanen under de forsta tva aren.

Perioden sammanfaller i stort med covid-19 pandemin och det darpa féljande kriget i Ukraina. Manga av
de ambitioner vi hade da planen utformades har som en f6ljd inte kunnat férverkligas men lever kvar som
prioriteringar for den narmaste framtiden.

Samtidigt har det inledande visionsarbetet i hog grad handlat lika mycket om hur vi arbetar som vad vi
arbetar med och vad vi ska uppna. Det nordiska samarbetet ska leverera mervarde och gora positiv
skillnad i vardagen. Det ska handla om substans inte om symbolik. Det ska vara relevant som foredome
och inspiratdr mellan de nordiska landerna och internationellt. Och det ska ge hopp i en tid da det dystra
latt kan ta 6verhanden.

Visionen och dess mal att bidra till ett hallbart samhalle har, nu och imorgon &r i det avseendet lika
relevant som da den antogs om inte mer.

Jag hoppas denna rapport inte bara redovisar vad vi gjort utan ocksa ger inspiration till vad vi ska gora
framover for att Norden ska bli varldens mest hallbara och integrerade region.

Paula Lehtomdki

Generalsekreterare for Nordiska ministerradet
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1. Inledning

De nordiska statsministrarna antog i augusti 2019 visionen att Norden ska vara varldens mest hallbara och
integrerade region ar 2030. Bakom Iag en tydlig vilja att anvinda Nordens styrka i klimatets och samhllets
ticnst och ge det hégsta prioritet. For det operativa arbetet sattes tre strategiska prioriteringar for perioden
2021-2024: ett gront Norden, ett konkurrenskraftigt Norden, och ett socialt hallbart Norden (Figur 1).

Med utgangspunkt i prioriteringarna inleddes ett arbete under senare delen av 2019 for att ytterligare
konkretisera inom vilka omraden ministerradet skulle fokusera sina insatser. | arbetet involverades
samtliga ministerrad och sektorer, de samnordiska institutionerna och Nordiska radet samt naringsliv och
civilsamhalle for att ge forslag pa projekt och aktiviteter.

Parallellt genomfordes en studie for att ge en lagesbild av var Norden stod i forhallande till visionen.
Studien visade att dven om Norden kommit en bra bit pa vagen for att bli en hallbar och integrerad region,
sd star vi infor utmaningar framforallt i var stravan efter att bli en gron region.

Mot bakgrund av de inspel som kommit fattade samarbetsministrarna i februari 2020 beslut om tolv mal
under de strategiska prioriteringarna. Likasa beslutades om en omfordelning i budgeten for att starka
framforallt miljo- och klimatsektorn. Pa hosten samma ar antog samarbetsministrarna en handlingsplan
for 20212024 som verktyg for att styra, utveckla och kommunicera Nordiska ministerradets viktigaste
verksamhet under Vision 2030. | uppdraget ingick aven att fortsatt integrera de tvargdende perspektiven
hallbar utveckling, jamstalldhet, och ett barnratts- och ungdomsperspektiv i all verksamhet.

En utgadngspunkt for det nordiska samarbetet ar att det ska bidra till nordisk nytta, dvs samarbetet ska
fokusera pa omraden dar en nordisk insats skapar ett mervarde for de nordiska landerna och deras
medborgare.

Nordiska ministerrddets sekretariat star for det dagliga arbetet for att genomfdra de beslut som tas av de
nordiska landerna. Missionsbeskrivning fran 2013 klargor att sekretariatet &r ett verktyg for att:

e initiera, igdngsatta och folja upp politiska beslut
e utveckla kunskap, som ska utgora grundlag fér gemensamma I6sningar
e etablera natverk i syfte att utvaxla erfarenheter och idéer

En stor del av det nordiska samarbetet sker genom de 12 institutioner och 20 samarbetsorgan som ar
placerade i de olika nordiska landerna. Institutionerna har uppdrag inom omraden sa som forskning,
innovation, kultur och valfard.
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Syfte

Syftet med denna rapport ar att redovisa hur Idangt ministerrddet har kommit i arbetet med
handlingsplanen under de forsta tva aren av den gallande perioden. Rapporten ska utgora underlag for
eventuella justeringar arbetet inom nuvarande handlingsplansperiod, samt ge rekommendationer infor
arbetet med en ny handlingsplan fran 2025,

Fokus ligger pa att beskriva de resultat och effekter som ministerrddets arbete haft och har i att bidra till
ett hallbart och integrerat Norden i linje med visionens ambition. Darutdver speglas de forandringar —
metodiska, budgetdra och organisatoriska — som initierats av visionsarbetet och statsministrarnas
uppmaning om tydliga mal och resultatuppfdljning.

Det ska noteras att de stora utmaningar som inférandet av ett nytt ekonomisystem inneburit for Nordiska
ministerradet har gjort att uppstart av projekt i manga fall forsenades under 2021 och att det inte funnits
resurser for ett mer omfattande utvecklingsarbete framst kopplat till malstyrning och system for att stodja
visionsarbetet.

Perioden for utvarderingen sammanfaller ocks3 i stort med Covid-19 pandemin och det darpa foljande
kriget i Ukraina. Flera insatser har som en féljd inte kunnat genomfdras som planerat men har ett
langsiktigt perspektiv och ar fortsatt relevanta framover.

Den vidare rapporten ar strukturerad i tre delar:

1. Resultat och effekt: Kapitlet redogor for och utvarderar arbetet kopplat till de 12 malen. For varje
mal redogors for malbilden — vad som ska uppnas, motiv - varfor malet ar relevant, insatser - vad
som gjorts och uppnatts, ldrdomar—vad vi lart oss och hur vi gar vidare.

2. Styrning och verktyg: Kapitlet redogor for och evaluerar de forandringar ministerrddet genomfort
i bland annat budget, organisation och arbetssatt for att kunna leverera pa visionen.

3. Rekommendationer: Kapitlet tar fasta pa lardomarna hittills i visionsarbetet och ger
framatriktade rekommendationer for det vidare arbetet.
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2. Resultat och effekt
Detta kapitel ser ndrmare pa resultat och effekter av det arbete som Nordiska ministerrads arbete har haft
i forhallande till malen under perioden 2021-2022.

Sammanfattningsvis visar genomgangen att Nordiska ministerradets arbete bidrar, framjar och starker
arbetet med att genomfora malen. Det gar att se flera konkreta resultat och effekter pa de 12
visionsmalen av Nordiska ministerrddets satsningar &ven om arbetet bara pagatt knappa tva ar. Samtidigt
har perioden 2021-2022 prdglats av utmaningar och det finns betydliga utvecklingsmaojligheter for att
starka genomforandet.

Kapitlet ar strukturerat efter de 12 visionsmalen och for varje mal redogors for:

1) Malet som &r politiskt beslutat av samarbetsministrarna

2) Statusen i Norden pd omradet, sa val utmaningar och majligheter, som motivering till varfér det ar
viktigt med nordiskt samarbete pa omradet.

3) Nordiska ministerradets arbete som bidragit till uppndendet av malsattningen. Detta redogors for
genom att samlat lyfta fram 3 — 4 resultat och effekter med exempel fran ett urval av storre
insatser och projekt.

Sista delen av kapitlet samlar sekretariatets bedomning av Nordiska ministerrddets arbete med de 12
visionsmalen och identifierar &ven behov for framtida arbete.
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Mal 1: Nordisk ministerradet ska starka forskning och utveckling och
framjandet av l6sningar som stodjer koldioxidneutralitet och
klimatanpassning, bland annat avseende transport-, bygg-, livsmedel- och

energiomradet.

De nordiska ldnderna star alla infér liknande utmaningar fér att uppnd koldioxidneutralitet och
klimatanpassning. Norden har en hég niva av vixthusgasutsldpp per capita och hég energianvidndning.
Nordiska ministerrdadet kan stdrka och pdskynda den gréna omstillningen genom att samarbeta kring
forskning, utveckling och stimulera nya l6sningar. Detta avspeglas i det forskningssamarbete och inte minst
energisamarbete som varit en del av samarbetet sedan 1972 och dr unikt i virlden. | dag dr detta viktigare dn
ndgonsin ndr de nordiska linderna ska ga over till elektrifiering och férnyelsebar energi. De nordiska ldnderna
har goda férutsdttningar for detta men behéver 6ka hastigheten fér omstdllningen i alla sektorer for att uppna
koldioxidneutralitet.

Nordiska ministerradet har 2021-2022:

Starkt arbetet med gron omstallning i energisektorn

Under 2021 och 2022 har det nordiska energisamarbetet fatt battre mojligheter att agera mer flexibelt och
reagera pa aktuella utmaningar. Ett konkret exempel ar ett projekt under titlen “hydrogen, electrofuels
and CCUS in a Nordic Context” som handlar om att utveckla nya branslen och teknologier. Har har de
nordiska landerna nytta av att tillsammans lange arbetat med |6sningar for de globala utmaningarna med
gron omstallning och forsérjningssakerhet. Projektet har resulterat inneburit forslag pa
rekommendationer till fortsatt arbetet som nu tas vidare. Ett annat omrade dar det gjorts 6kade
satsningar ar inom forsorjningssdkerhet och energipriser, i syfte att mota dagens aktuella geopolitiska
utmaningar inom energiomradet.

Nordisk energiforskning (NEF) samarbetar om energiforskning och politikutveckling pa nordisk niva och
okar kunskapen om hallbar energi och nya konkurrenskraftiga energildsningar. Till exempel &r «Tracking
Nordic Clean Energy Progress»: en kort, illustrativ rapport, som visar vagen mot ett CO,-neutralt Norden
genom att framhava de storre tendenserna och genom att visa hur nordiska ldsningar kan paverka aven
globalt. Under 2022 har energisektorn ocksa bidragit med 6ka kunskap kring hur Norden kan forena
utbyggning av vindkraftverk till havs med bevarande av biologisk mangfald.

Ocksa elmarknadssamarbetet har starkts som en foljd av att sektorn fatt en storre budget. Det har gett
mojlighet att satsa mer resurser pa samarbete om effektiva och malinriktade insatser for att ge landerna
och elmarknadens aktorer ny kunskap om anpassningar till nya villkor och en framtid baserad pa gron
electricitet. En viktig plattform for kunskapsdelning ar det arliga Elmarknadforum dér alla relevanta
aktorer samlas.

Bidragit med losningar for gron omstillning av transportsektorn

The Nordic Network for Electric Aviation (NEA) har bidragit till att skynda pa utvecklingen av elflyg i
Norden. Genom att samla nyckelaktorer har det nordiska samarbetet mojliggjort att aktorerna
gemensamt har identifierat vilka tekniska och lagstiftningsmassiga problem som maste I6sas for att
forverkliga en nordiska infrastruktur for elflyg. Samarbetet har dven genererat kontakter och investeringar
for teknikutvecklingen.

Det genomfors en rad insatser for att minska utslappen fran sjofartygstrafiken i Norden. Bland annat har
de nordiska landerna under 2022 3tagit sig att identifiera potentiella nollslappsleder till havs och att inga
ett samarbete med relevanta aktorer for att realisera sjofart med nollutslapp pa vissa strackor. Nordic


https://pub.norden.org/nordicenergyresearch2022-01/
https://www.nordicinnovation.org/programs/nordic-network-electric-aviation-nea
https://www.norden.org/no/declaration/erklaering-om-skipsruter-med-nullutslipp
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Innovation, som ar en samnordisk institution som initierar och finansierar aktiviteter som starker
innovation i Norden, bidrar med kunskap om nollutslappslosningar for sjofart, bland annat genom en
satsning som ska bana vag for varldens forsta ammoniakdrivna fartyg. Insatsen utvecklar kunskap och
samlar centrala aktorer som har utvecklat ett koncept for att transportera ammoniak i Nordeuropa.

Det utvecklas kunskap om betalsystem for laddningsstationer, vilket kan skapa grundlag for ett
gemensamt system i Norden. Nordic Innovation arbetar for att stimulera infrastruktur for de forsta
vatgasdrivna lastbilarna i Norden, vilket &r viktigt for att fa 6ver tyngre transport, sa som bussar och
lastbilar, pa bransle som innebar nollutslapp. | perioden har detta bidragit till 6kad kunskap och en
verktygslada for politiker och myndigheter, samt samarbete mellan nordiska foretag.

Utvecklat kunskap och informationsutbyte kring ny teknologi for koldioxiduppsamling och lagring

En statistisk analys har genomforts i Norden och de baltiska Ianderna om fornyelsebar energi och
koldioxidanvandning, -uppsamling och lagring. Samarbetet bidrar till att de nordiska landerna snabbare
kan ga dver till att anvanda nollutsldppsbransle samt att utveckla I6sningar for koldioxiduppsamling och

lagring.


https://www.nordicinnovation.org/programs/nordic-green-ammonia-powered-ships-nogaps
https://www.nordicinnovation.org/2021/nogaps-nordic-green-ammonia-powered-ship
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Mal 2: Nordisk ministerradet ska bidra till att sakerstalla biologisk

mdngfald och hallbart nyttjande av Nordens natur och hav.

Biologisk mdngfald dr en férutsdttning for allt liv pa planeten. Fungerande ekosystem ger skydd till skérdar,
pollinering av véixter, mat fran hav och land och bidrar till ett stabilt klimat. Detta dr nddvéndigt fér var
vilféird och ekonomiska tillvéixt. Nordens biologiska mdngfald sinar samtidigt som vi arbetar for att skydda
och hdllbart nyttja var natur. Det dr ett omrdde ddr Norden har stora utmaningar, vilket vi kan se bland annat
genom att ett minskande fdgel- och fiskbestdnd och otillfredsstdllande grad av beskyddade naturomréden.

Nordiska ministerradet har 2021-2022:

Arbetet for ett hallbart och motstandskraftigt lant- och skogsbruk i Norden:

Nordiska genresurscentret (NordGen) har som uppdrag att bevara och framja ett hallbart anvandande av
den genetiska resurs som plantor, boskap och skogarna i Norden &r. Las mer om NordGen har. Detta gors
genom att bland annat lagra fréer pa Svalbard, géra bevarandeprogram for hotade lantbruksraser och
arbeta for en stark och motstandskraftig skog. Frobanken pa Svalbard har plats till dver 4,5 millioner
froprover och i dag finns det en miljon froprov lagrade fran 33 ooo olika plantor.

Exempel pa en aktuell insats handlar om att dra nytta av vildvaxande slaktingar till skordevaxter (eng. crop
wild relatives, CWR). De véxterna kan ha egenskaper som kan anvandas for att klimatanpassa lantbruket.
Det har darfor tagits fram en lista 6ver plantor som kan komma till anvandning i framtida vaxtforadling
och under 2021 ar listan uppdaterad med bland annat slaktningar till vete och potatis.

Arbete ar dven igangsatt med att framja arter som kan vara en alternativ proteinkalla i Norden, med fokus
pa produktion i Arktis. Arctic Pea Network ska bidra till battre kunskap om och 6kad odling av artor i
Norden och Arktis. Projektet har som syfte att bidra till sdkrare livsmedelsforsorjning och jordbrukssystem
och bidra till minskad anvandning och beroende av kvavegddsel. Arbetet har i perioden bland annat
resulterati en forskningsartikel och en popularvetenskaplig bok.

Tagit fram kunskap om naturbaserade l6sningar

Nordiska ministerrddet arbetar med ett storre nordiskt program om naturbaserade l6sningar: dvs |6sningar
som ar inspirerade och understottas av naturen, ar kostnadseffektiva och bidrar till miljomassiga, sociala
och ekonomiska fordelar och till att bygga upp motstandskraft mot klimatférandringarnas effekter.
Programmet ska 6ka kunskapen och samarbetet mellan de nordiska landerna for att motverka
klimatférandringarna. 20212024 har arbetet bland annat resulterat i en kartldaggning av naturbaserade
|6sningar pa regionalt och nationellt plan i Norden och nationella studier av exempel av metoder for
lagring av koldioxid i mark och hav.

Frdmjat barn och unges rést i arbetet med biologisk mangfald i Norden och internationellt

Det har getts stod till unga att organisera sig i ett nordiskt ungdomsnatverk for biodiversitet, att formulera
krav till férhandlingarna om ett globalt avtal om biologisk mangfald, och att gora sin rost hord av
beslutsfattare vid nordiska och internationella miljo- och klimattoppmoten. Flera av de ungas krav
avspeglas i de nordiska miljo- och klimatministrarnas deklaration om slutférandet av det globala avtalet
om biologisk mangfald frdn maj 2022.



https://www.nordgen.org/
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/fpls.2021.688067/full
https://www.norden.org/no/project/naturbaserte-losninger
https://www.norden.org/en/publication/nordic-youth-position-paper-biodiversity
https://www.norden.org/en/publication/nordic-youth-position-paper-biodiversity
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
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Mal 3: Nordiska ministerradet ska framja cirkuldr och biobaserad ekonomi,
hallbar och konkurrenskraftig produktion, hallbara livsmedelssystem samt

resurseffektiva och giftfria kretslopp i Norden.

Nordens produktion har blivit allt mer héllbar under de senaste dren, i och med en dkad andel fornybar energi
och férbdttrad energiintensitet. Det krdvs dock en systemfordndring, med en mer cirkuldr och biobaserad
ekonomi for att verkligen fa till stand en gron omstdllning. Samtidigt far nordborna tillgdng till flera grona
jobb och en stdrkt konkurrenskraft med vdra nordiska [6sningar. Nordiska ministerradet skall bidra till att
Norden tar visentliga steg mot att sluta kretsloppen samt att gora dem giftfria och resurseffektiva.

Nordiska ministerradet har 2021—2022:

Tagit fram ny kunskap om hur vi kan uppna en giftfri cirkuldr ekonomi i Norden

Arbete pagar for att ta fram kunskap om vilka omraden for cirkular ekonomi som har stérst potential for en
positiv effekt pa ekonomi, biodiversitet och klimat, samt hur vii hogre utstrackning kan framja cirkulara
|6sningar for material sa som plast, textiler, elektronik och batterier. For textilier ser man specifikt pa hur
man kan férldnga livstiden, starka kvalitén och sakra att anvdnda textilier hanteras pa ett bra satt.

En insats har varit att ta fram kunskap och utbyta erfarenheter om hur offentlig upphandling och
producentagarskap kan gynna hallbara I6sningar i Norden. Det har bland annat analyserats vilka
incitament och barridrer som finns for producentagandeskap samt arrangerats workshops om kriterier for
inkop av cirkulara mobler, mobiltelefoner och batterier.

Utvecklat stad for foretag att arbeta hadllbart och cirkuldrt i Norden

Nordic Innovation har utvecklat ett verktyg som ska hjalpa foretag med omstallningen till cirkulara
affarsmodeller och ta fram egna planer for detta, se The Nordic Circular Economy Playbook. Genom The
Nordic Circular Arena framjar Nordic Innovation kunskapsdelning och erfarenhetsutbyte for relevanta
aktorer i Norden, och delar information om cirkuldr ekonomi i Norden internationellt.

Ett gemensamt system for hallbarhetsrapportering for sma- och mellanstora foretag i Norden har
utvecklats av de nordiska revisorsféreningarna, med stod fran Nordic Innovation. Nordic Sustainability
Reporting Standard bygger pa alla internationella rapporteringsramverk, och bidrar till att forbattra gron
och ansvarlig foretagsrapportering i Norden.

Okat satsningar fér en héllbar och konkurrenskraftig bygg- och bostadssektor

Programmet Nordic Sustainable Construction har till malsattning att etablera Norden som en ledande
region inom hallbart och konkurrenskraftigt byggande och boende med minimerad miljo- och
klimatpaverkan. Programmet arbetar med fokus pa livscykelbedémning och -data, cirkuléra
foretagsmodeller, hallbara konstruktionsmaterial, samt utslappsfria konstruktionsplatser. [Kompletteras.]

Arbetat for att bidra till en mer hallbar mineralproduktion

Mineralproduktion &r en forutsattning for att genomfora den gréna omstallningen, till exempel for att ha
material bygga ut fornyelsebar energi eller producera av elbilar och batterier. Darfor ar det centralt att
sdkra att produktion av mineraler gors pa ett hallbart satt och har har Norden stor potential som
leverantor. Arbetet har bland annat resulterat i rapporten The Nordic Supply Potential of Critical Metals and
Minerals for a Green Energy Transition, som har varit Nordic Innovations mest nedladdade rapport hittills.
Rapporten redogor bland annat for hur statistik om livscykeln for mineraler och metaller kan forbattras
och bidrar till utveckling av gemensamma metoder for att gora detta. Detta kan bidra till minskat miljo-
och klimatavtryck for mineralproduktionen i Norden.



https://www.nordicinnovation.org/nordic-circular-economy-playbook
https://nordiccirculararena.com/
https://nordiccirculararena.com/
https://www.nsrs.eu/
https://www.nsrs.eu/
https://nordicsustainableconstruction.com/
https://www.nordicinnovation.org/critical-metals-and-minerals
https://www.nordicinnovation.org/critical-metals-and-minerals
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Mal 4: Nordiska ministerradet ska gora det mycket enklare och mer
attraktivt for nordiska konsumenter att prioritera halsosamma och miljo-

och klimatvanliga val med en gemensam satsning pa hallbar konsumtion.
Vi har ett hégt miljé- och klimatavtryck per capita i Norden i jimférelse med andra ldnder i véirlden. Samtidigt
drvi bra pd att tervinna vart avfall, men dven hdr finns det férbdttringspotential. Nordborna star infor en
utmaning dd de ska navigera sig fram till de héllbara valen och produkterna i vardagen, och dd man dntligen
hittar fram sd dr det ofta det dyrare alternativet. Nordiska ministerrddet har redan i ver 30 dr arbetat med att
gora det ldttare for nordbor att géra hdllbara val i vardagen genom den nordiska Miljmdrkningen Svanen.

Nordiska ministerrddet vill stdrka detta arbete och utveckla nya méjligheter for att nordborna ska kunna leva
héllbart.

Nordiska ministerradet har 2021 — 2022:

Stdrkt de gemensamma miljo- och klimatmadrkningen i Norden

Miljiémdrkningen Svanen har utvecklats for att battre fungera som en vdgvisare mot miljo- och
klimatvanliga alternativ. Nordiska ministerradet finansierar ett arbete med att ta fram nya kriterier
kopplade till klimat, att utvidga markningen till flera produktgrupper (ex. e-handel, byggprodukter och
kontorsbyggnader), samt att medvetengdra nordborna om Svanen som det miljo- och klimatvanliga
alternativet.

EU:s energimdrkning har utvecklats for att battre fungera som vagvisare mot energieffektiva produkter.
Nordiska ministerrddet hariregi av den nordiska arbetsgruppen Nordsyn arbetat for att hoja
ambitionsnivan for kriterierna och regleringen fér energimarkningen. Arbetet bidrog till att de nya
energiklasserna som lanserades ar 2021 dr mer lattforstaeliga for konsumenten, stéller hogre krav pa
producenterna, samt driver pd utvecklingen av an mer energieffektiva produkter.

Bidragit till att gora det ldttare att dtervinna i Norden

Systemmed gemensamma avfallssymboler, som ursprungligen kommer fran Danmark, &r ett konkret satt
att skapa ett visuellt och enkelt system for avfallssortering och darmed 6ka medvetenheten om
avfallssortering bland befolkningen. 2021 genomfordes ett projekt och publicerades en rapport som visade
att det finns en stor potential i att utveckla design av férpackningar sa att de blir mer hallbara och lattare
att dtervinna. De nationella avfallsorganisationerna i Danmark, Finland, Sverige och Island har gatt
samman i en gemensam férening for att stodja fortsatt implementering och genomférande. Projektet har
framjat utveckling av ett harmoniserat system for avfallshantering och cirkular ekonomii Norden och
internationellt. Arbetet har ront stort intresse bland annat fran de baltiska landerna, EU, Kina, Sydafrika
och Brasilien.

Uppdaterat de nordiska ndringsrekommendationer med hallbarhetsperspektiv

De nordiska ndringsrekommendationerna har uppdaterats och ges ut i en ny utgava ar 2022. De nya
rekommendationerna beskriver som tidigare vilka livsmedel som &r bra for halsan, men tar nu dven hojd
for hallbarhet. Rekommendationerna ligger till grund for de nordiska landernas naringspolitik och
nationella kostraden, och den senaste utgavan fran 2012 vackte stort intresse med mer &r 100 000
nedladdningar.
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https://www.svanen.se/
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Utkast - ej for spridnign utanfor Nordic Civ

Tagit ett samlat grepp for att uppbygga kunskap och kompetens kring héllbara livsstilar

Programmet Hdllbara livsstilar i Norden innebar en stor satsning for att samla arbete pa tvars av olika
politikomraden for att 6ka kunskapen om och kompetensen for omstallningen till hallbara livsstilar i
Norden. Bland annat har det arrangerats en konferens om framtidens lararprofession med syfte starka
undervisningen om hallbar utvecklingen i grundskolorna, tagits fram en vagkarta for gréna
kulturupplevelser med syfte att 6ka kunskapen kring hur man kan arrangera hallbara kulturarrangemang,
och publicerats en rapport om jamstalldhet och hallbar livsstil med syfte att 6ka kunskapen om vilka
konsskillnader vi ska ta i beaktande da vi formulerar policy pd omradet.
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https://www.norden.org/da/project/baeredygtig-livsstil-i-norden
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Mal 5: Nordiska ministerradet ska bidra till en positiv utveckling i det
internationella miljo- och klimatsamarbetet, bland annat genom att

framja nordiska grona lIosningar i resten av varlden.

De radande miljé- och klimatutmaningarna kréver nationell handling och internationellt samarbete. De
nordiska statsministrana har uttalat sig om att Agenda 2030 och Parisavtalet visar vigen for det nordiska
samarbetet, men vi att vi mdste arbeta dnnu mer ambitiést och dnnu snabbare. De nordiska ldnderna star
tillsammans for att 6ka ambitionsnivdn i internationella férhandlingar, med samarbete om och gemensamma
uttalande i férbindelse med flera centrala konventioner och avtal inom EU/EES och FN.

Nordiska ministerradet har 2021—2022:

Okat ambitionsnivén i det internationella miljé- och klimatsamarbetet

Det har antagits gemensamma deklarationer och uttalanden for att uppmana varldens ledare att stodja ett
beslut att inleda forhandlingar om ett nytt globalt avtal om plastféroreningar samt att sakerstalla en hog
ambitionsniva i framtagandet det globala avtalet om biologisk mangfald. Det férstnamnda slutade med en
succéhistoria da FN:s miljoforsamling UNEA i mars 2022 enades om det historiska beslutat att initiera
forhandlingar om ett globalt avtal mot plastféroreningar. Vidare har det tagits fram nordiska rapporter och
analyser som bidrar till battre kunskapsunderlag for forhandlingarna om globala avtal pa milj6- och
klimatomradet, till exempel om behovet av internationella hallbarhetskriterier for plastprodukter.

Stdrkt rost for civilsamhdllet i de internationella miljo- och klimatférhandlingarna

Den nordiska paviljongen vid FN:s klimattoppmote har synliggjort och framjat nordiska standpunkter och
|6sningar samt fungerat som en plattform for dialog mellan de nordiska och internationella beslutsfattare,
naringslivsrepresentanter och civilsamhallesaktorer. [Kompletteras.]

Det har getts stod till unga att organisera sig i ett nordiskt ungdomsnatverk for biodiversitet, att formulera
krav till férhandlingarna om ett globalt avtal om biologisk mangfald, och att gora sin rost hord av
beslutsfattare vid nordiska och internationella miljé- och klimattoppmoten. Flera av de ungas krav
avspeglas i de nordiska miljo- och klimatministrarnas deklaration om slutférandet av det globala avtalet
om biologisk mangfald frdn maj 2022.

Koordinerat och stirkt samarbetet pa EU-nivd och med ndromrdadena

De nordiska landerna har varit koordinerade och talat med en stark gemensam rost i arbetet med miljo,
klimat och energi pd EU/EES-niva. Det har genomforts en insats for att paverka Europeiska
kommissionens krav pa ekodesign och energimarkning, framtagandet av EU-direktiv kopplade till den
europeiska grona given (eng. European Green Deal) och 55 %-paketet (eng. Fit for 55 package), samt EU:s
kemikaliereglering (ex. REACH, CLP, BPR och PPPR). Att fa inflytande pa EU-niva ger betydligt storre
effekt &n om man bara nar resultat inom Norden, och det gynnar konsumenter i hela Europa.

Det sker ett omfattande samarbete med baltiska landerna och i Arktis pa olika politikomraden, harunder
aven pa miljo- och klimatomradet. Baltic Carbon Forum arrangerades i oktober 2021 med syfte att starka
det nordisk-baltiska samarbetet om koldioxidupptagning och —lagring genom att féra samman experter
och beslutsfattare fran hela regionen. Det nordiska arktiska samarbetsprogrammet stoder insatser i
regionen, genom vilket det till exempel har genomforts insatser med fokus pa tangproduktion och hallbar
ekonomisk tillvaxt.
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https://www.norden.org/sv/declaration/nordisk-ministerdeklaration-om-ett-globalt-avtal-om-plastfororeningar-och-ambitioner
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/en/publication/international-sustainability-criteria-plastic-products-global-agreement-plastic
https://www.norden.org/en/publication/nordic-youth-position-paper-biodiversity
https://www.norden.org/en/publication/nordic-youth-position-paper-biodiversity
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin
https://www.norden.org/sv/declaration/slutforande-av-det-globala-avtalet-om-biologisk-mangfald-den-nordiska-strategin

Utkast - ej for spridnign utanfor Nordic Civ

Mal 6: Nordiska ministerradet ska stodja kunskap och innovation och goéra
det lattare for foretag i hela Norden att till fullo utnyttja de
utvecklingsmojligheter som den grona, tekniska och digitala

omstallningen och den vaxande bioekonomin skapar.

Norden dr en ledande region inom fdltet kunskap och innovation, med en hog niva av investering i forskning
och utveckling samt en hog grad av digitalisering. Denna styrkeposition ska bevaras samt anvdndas som
verktyg for att sdkerstdlla att vi ndr i mal med den gréna och digitala omstdllningen av vdra samhdllen. Det
nordiska samarbetet satsar pd att stdrka utbildning och forskning, frimja digitalisering och stdrka ndringslivet
i Norden.

Nordiska ministerradet har 2021 — 2022:

Tagit fram kunskap om omstillningen till ett gront, konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden.
Nordforsk, som ar samarbetsorgan mellan de nordiska forskningsfinansidrerna, framjar och finansierar
nordiskt samarbete inom forskning och forskningsinfrastruktur och arbetar for att géra Norden
varldsledande inom forskning och innovation. Utlysningar for forskningsprojekt Iaggs ut kontinuerligt med
ett genomsnitt pa 6 utlysningar per ar pa flera olika omraden. Arbetet leder forutom till nya
forskningsresultat aven till bland annat forbattrad vetenskaplig kvalitet, regional mobilitet och
natverkande bland forskare, samt Kostnadseffektivitet genom att dela infrastruktur eller data.

Nordregio, den nordiska regionala forskningsinstitutionen, tar t.ex fram kunskap om hur den gréna
omstallningen kan paskyndas genom att utnyttja regionala styrkepositioner och smart specialisering.
Systems perspectives on green innovation projektet undersoker existerande flaskhalsar for sektorer och
foretag involverade i den gréna omstallningen.

Et konkret exempel som bidrar till en mer integrerad och sammanhallen region ar utvecklingen av ett
nordisk-baltiskt analysverktyg som ska folja utrullningen av 5G i regionen. Verktyget adresserar
gemensamma utmaningar och méjligheter och starker innovationen pa omradet. 5G teknologin &r en
viktig komponent i nasta fas av den digitala utvecklingen och kommer att bidra till att stimulera nya
produkter och tjanster, men ocksa utvecklingen av nya Idsningar for sociala och klimatrelaterade
utmaningar.

Stdrkt foretagens mojligheter att skapa nya och sprida existerande innovationer.

Nordic Innovation, den nordiska innovationsinstitutionen, arbetar for att gora det lattare for fortag att
utveckla nya och sprida existerande innovationer. A/ & data programmet gor statlig data lattare tillgangligt
for nordiska foretag for att mojliggora en starkt utveckling av digitala tjanster och -16sningar som bygger
pa artificiell intelligens. Smart Connectivity programmet gor det enklare for nordiska foretag pa
mobilitetsomradet att dela data med varandra for att optimera driften och bidra till en mer 16nsam och
klimatvanlig mobilitetssektor. Life Science and Health Tech programmet... Programmen bidrar darmed till
okad innovation for att I6sa hallbarhetsutmaningar och hallbar tillvéxt i vara ekonomier i Norden.

Profilerat Norden som en kunskapsrik och innovativ region internationellt.

Stodprogrammet for nordiska ambassader utdelar stod for att promovera nordiska 6sningar, varderingar
och kunskaper om hallbar utveckling i varlden. Programmet bidrar till att profilera Norden som en
kunskapsrik och innovativ region, att inspirera de ifragavarande landerna med det nordiska exemplet,
samt att starka de nordiska representationers samarbete i lander utanfér Norden.
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https://www.nordicinnovation.org/programs/ai-and-data
https://www.nordicinnovation.org/mobility
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Utkast - ej for spridnign utanfor Nordic Civ

Nordic Bridges, den nordiska kultursatsningen, ska starka den nordiska kultursektorns samspel med den
kanadensiska samt profilera nordisk konst och kultur i Kanada. Nordiska konstnarer och kulturaktorers
verk presenteras for en kanadensisk publik pa 20 arenor i 6 stader 6ver Canada under ett ars tid. Insatsen
ska bidra till att nordisk kultur, och Norden som region, blir kdind som en innovativ och kreativ region,
vilket forvantas bidra till 6kat intresse for Norden pa andra samhallsomraden och darmed starka den
nordiska konkurrenskraften.

Nordic Innovation House i Silicon Valley, New York, Singapore, Hong Kong och Tokyo stoder nordiska
foretag som vill etablera sig pa nya och stora marknader pd andra sidan vdrlden. Féretagens erbjuds en
stark gemenskap, kontakter till lokala ndtverk och ekosystem, samt accelerationsprogram. Nordiska
foretag far darmed forbattrade mojligheter for att etablera sig pad marknaden med sina nordiska l6sningar
och starker den samlade nordiska konkurrenskraften.
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Mal 7: Nordiska ministerradet ska utveckla fardigheter och vdlfungerande
arbetsmarknader som matchar kraven som den grona omstallningen och
den digitala utvecklingen staller och som stodjer den fria rorligheten i

Norden.

Norden har en ldg niva av arbetslshet och en stark ekonomi, men vdra fdrdigheter och arbetsmarknad dr i
stdndig och snabb férdndring. Den gréna omstdllningen och digitala utvecklingen, men dven andra
samhdllsutmaningar, stdller nya krav. Coronakrisen hade en stark pdverkan pd arbetslivet i Norden vilket
kunde ses pé arbetslosheten, arbetsménstren, och anvindningen av digital teknologi. Aven arbetspendlingen
mellan de nordiska linderna forsvdrades under krisen. Det nordiska samarbetet kommer att bidra med
insatser for livsldngt ldrande for att méta dessa utmaningar. Den fria rérligheten fér médnniskor och foretag i
Norden ska framjas genom att skapa férutsdttningar fér okad mobilitet och tillvéixt.

Nordiska ministerradet har 2021 — 2022:

Framjat rorligheten och utbytet av studenter, arbetstagare och foretag mellan de nordiska landerna
En utbildningssokande, som ar behdrig till hogre utbildning i det nordiska land, dar han/hon ar bosatt, har
sedan 1996 ocksa varit behorig till hogre utbildning i de andra nordiska landerna enligt
Overenskommelsen om tillgang till hégre utbildning i Norden. Sedan 2004 har de nordiska landerna
dessutom enligt Reykjavikdeklarationen arbetat nara tillsammans om erkannande av varandras
utbildningar. En revidering av deklarationen tradde i kraft i maj 2022. Revideringen innebar tydliggorande
kring att 6msesidigt erkdannande sa 1angt som majligt ska vara automatisk och utan onddiga forseningar.

Nordjobb, det nordiska mobilitetsprogrammet for unga arbetstagare, formedlade 434 ungai
sasongsarbete i ett annat nordiskt land ar 2021 men har som mal om att nd upp till 760 unga ar 2022.
Det nordisk-baltiska mobilitetsprogrammet for kultur har bidragit till att framja konstnarers och
kulturaktorers mobilitet i regionen. Programmet 0kar utbytet av kunskap och kontakter samt narvaron
och intresset for nordisk och baltisk konst, kultur och sprak. Forhoppningen &r att erfarenheterna i de
andra nordiska landerna framjar intresset for nordisk arbetskraftsmobilitet samt 6kar kunskapen for
nordisk kultur och sprak i Norden.

Under 2021- 2022 har en gemensam insats pa utbildnings- och arbetslivsomradet genomforts for att 16sa
utvalda branschreglerade hinder fér mobilitet. Det kan till exempel réra sig om krav pa sdkerhets- och
kompetenscertifikat i olika branscher. Ett forsta steg har varit att kartlagga vilka hinder som finns och det
har visat sig att dessa var farre an vantat. Utifran de mindre hinder som identifierats pagar nu ett arbete
for att ga vidare med konkreta l6sningar.

Haft en viktig roll for att lyfta och grdnshinder som uppstod i samband med restriktionerna under
coronapandemin

Under pandemin har Grdnshinderrddet , som arbetar med att framja mobilitet och handel mellan de
nordiska landerna, i tatt samarbete med Info Norden och de tre gransregionala informationstjansterna,
fokuserat pa de storningar som uppkom med anledning av inreserestriktioner och nationella beslut.
Arbetet resulterade i 21 sammanstallningar med Over 121 identifierade stérningar och fyra generella
mobilitetsutmaningar. Sammanstallningarna har anvants till att informera och medvetandegora
beslutsfattare och myndigheter om de sarskilda problem coronakrisen skapat for den fria rorligheten i
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Norden och varit ett bidrag till de diskussioner som forts i bland annat i ministerrddet och Nordiska Radet
kring forbattringar av det nordiska samarbetet i kristider.

Under 2022 startade ett projekt med fokus pa skatterelaterade granshinder pa arbetsmarknaden post-
corona, som har sin utgangspunkt i coronarelaterade stérningar som identifierades under pandemin.
Under 2022 pagar ett fortsatt arbete med att folja upp Ovriga coronarelaterade stérningar som kvarstar
post-corona.

Utvecklat kunskap och policyverktyg for nutidens och framtidens arbetsliv i Norden.

Det har tagits fram kunskap om hur vi kan sékra ett vdlfungerande framtida arbetsliv i Norden, hur vi kan
oka arbetsmarknadsdeltagandet bland sarskilt utsatta grupper i Norden, hur jamstalldheten i arbetslivet
kan oka i Norden, samt hur sexuella trakasserier i arbetslivet kan minska. Arbetet bidrar till att starka den
nordiska landernas kunskap och verktyg for att sakra ett valfungerande arbetsliv nu och i framtiden. Bland
annat har resultatet fran projektet om framtidens arbetsliv haft betydelse i den nationella
politikutvecklingen i de nordiska landerna och har dven kommit till anvandning i det internationella
arbetet av bland annat den internationella arbetsorganisationen (ILO).

Nordic Resilience projektet, som startat i samarbete med OECD, ger kunskap om vad vi har lart oss av
coronakrisens paverkan pa arbetslivet i Norden. Arbetet ska ge forslag pa hur vi kan starka
krisberedskapen i de nordiska arbetsmarknaderna och bidra till att gora arbetslivet i Norden battre rustat
for att hantera framtidiga kriser. Analysen och forslagen kommer att fungera som underlag for en
ministerdiskussion i november 2022 och projektet avslutas i mitten av 2023.

Nordiskt natverk for vuxnas larande (NVL) framjar livslangt larande mellan sektorer och éver de nordiska
landernas granser. Natverket har méjliggjort erfarenhetsutbyte om kompetensutveckling i och for
arbetslivet under coronakrisen samt omstallningen till en grénare arbetsmarknad.
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Mal 8: Nordiska ministerradet ska dra nytta av digitalisering och utbildning

for att binda de nordiska landerna @annu narmare varandra

Integrering av de nordiska ldnderna kan genomféras pa flera olika scitt — men utbildning och digitalisering dr
viktiga verktyg fér detta. Utbildning har ldnge bidragit till mobilitet i Norden och bidrar till att skapa férstdelse
och kunskap om varandra. Digitalisering 6ppnar fér nya méjligheter att stérka kopplingarna mellan linderna
och kan bidra till dnnu stérre mobilitet i regionen. Fokus i Nordiska ministerrddets arbete dr att identifiera och
l6sa de hinder som finns fér att medborgare och féretag ska kunna réra sig fritt 6ver gréinserna i Norden.

Nordiska ministerradet har 2021-2022:

Okat satsningarna fér att digitala tjinster ska ga att anvinda i hela Norden

Nordiska ministerradet arbetar Iangsiktigt for att alla digitala tjanster som utvecklas nationellt som
utgangspunkt aven ska ga att anvanda Over granserna. Under 2021-2022 har fokus varit pa att forenkla
gransoverskridande kommunikation med det offentliga for de som bor och driver verksamhet i Norden
och Baltikum. Ett konkret exempel &r att ge landerna stod i att fa de nationella elD-16sningarna godkanda
pa EU-niv3, vilket dérigenom gor dem tillgdngliga dver nationsgranserna.

Ett arbete bedrivs dven for att skapa ett effektivt datautbyte mellan myndigheter 6ver granserna.

Nordiskt samarbete for utbildning har haft fokus pd grén omstillning

Nordplus &r det program som framjar nordiskt samarbete och utbyte p& utbildningsomradet. Arligen
involveras cirka 2000 utbildningsorganisationer och cirka gooo mobilitetsaktiviteter far finansiering (fore
pandemin). Det galler klassutbyte och lararutbyte mellan forskolor, skolor och gymnasier samt
studerande- och lararutbyte mellan yrkesskolor, hogskolor och institutioner inom vuxenutbildning och fri
bildning. En utvardering visar att samarbetet bidragit till kompetensutveckling for deltagarna samt med
samt innovation och kvalitetsutveckling for de medverkande utbildningsinstitutionerna.

For att stodja genomforandet av gron omstéllning har Nordplus 2021-2022 haft detta som fokusomrade.
Sammanlagt 196 projekt har fatt finansiering under detta tema pa samtliga utbildningsnivaer. Som
exempel kan ndmnas Global Teaching for Sustainable Society GLOSS som ar samarbete mellan 13
nordiska hogskolor. Inom Nordplus Junior beviljades enbart vid utdelningen for 2022 finansiering for 47
projekt som hade ekologiskt hallbar framtid som ett sarskilt tema.

I tillagg arbetar NVL:s (Nordiskt natverk for vuxnas larande) Ndtverk for hdallbar utveckling innovativt med
motivation, pedagogik och metodutveckling for en hallbar framtid. Natverket bidrar till en nordisk strategi
for hallbar utveckling genom att utveckla, formedla och implementera kunskap som stédjer
lokalsamhallen och borgare i deras arbete med hallbarhet. N&tverket har lanserat en inspirationsbok for
arbete med malen for hallbar utveckling inom olika kontexter inom vuxenutbildningen i slutet av 2021, och
fortsatter samla in och férmedla inspirationsexempel under hela 2022.

Stdrkt gemensam infrastruktur for forskning

Nordforsk har utvecklat digitala verktyg for nordiska forskare. Detta gérs genom Nordic e-Infrastructure
Collaboration som framjar utveckling och tillgang av kostnadseffektiv digital infrastruktur dver granserna
for att stotta forskare i Norden genom att erbjuda nya tjanster och samla resurser.

Okat satsningen for tillgéng till nordiska hélsodata
De nordiska landernas hdlsomyndigheter samarbetar om de gemensamma utmaningar som finns for att
landernas myndigheter, forskare och naringsliv ska fa saker tillgang till nordiska halsodata. Nordforsk
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driver projektet Nordic Commons, som 2021-2024 far 20 MDKK for att testa och utveckla |6sningar som
mojliggora delning av halsodata dver granserna. Detta bidrar ocksa till europeisk utveckling pa omradet.
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Mal 9: Nordiska ministerradet ska bidra till god, jamstalld och trygg halsa

och valfard for alla.

Norden har en hég niva av hdlsa och vilfdrd vilket dr en grundldggande férutsdttning for mdnniskors
mdjlighet att nd sin fulla potential och bidra till samhdllets utveckling. Den nordiska vdlfédrdsmodellen, med
jamstalld tillgang till hélso- och vilfdrdstjdnster for alla, stdr infér ett antal utmaningar. Bland annat har den
sjdlvvdrderade hdlsan stagnerat trots hog levnadsdlder och det har skett en férsimring i den mentala hélsa
och ékad ojdmlikhet mellan kén och socioekonomiska grupper.

Nordiska ministerradet har 2021-2022:

Okat insatserna fér att frimja mental hélsa

Ett fokusomrade har varit att 6ka kunskapen om social isolering och dess konsekvenser som en
konsekvens av coronasituationen. Flera arrangemang har anordnas for att diskutera och sprida kunskap
om mental halsa. Bland annat holls ett toppmdte om temat i november 2021 som samlade politiker,
myndigheter, forskare och civilsamhallesorganisationer. Det har utarbetats ett kunskapsunderlag om
goda |8sningar angdende konsekvenser av covid-19 och social isolering, till exempel genom Nordens
Valfardscenters (NVC) arbete med barn och ungas méjlighet for deltagande och utveckling efter av covid-
19-pandemien.

NordForsk kommer till hdsten att utlysa narmare 8o miljoner NOK till forskning kring
langtidskonsekvenserna av Covid-19- pandemin pa barn och ungas hélsa och valfard. Utlysningen kommer
att finansiera ett antal projekt med deltagande fran minst tre nordiska lander i vart projekt. En kortsiktig
effekt ar att nya nordiska forskningsnatverken etableras och samarbetar om ett prioriterat tema for de
nordiska landerna. En 1angsiktig effekt ar ny kunskap om pandemins langtidskonsekvenser fér barn och
ungas mentala halsa, utbildning och levnadsvillkor.

Bidragit till kunskapsutveckling for jimlik hdlsa

Under perioden har fokus varit pa halsokompetens (health literacy) och kunskapsdelning kring detta for
nordiska departement, myndigheter, kommuner och regioner. Halsokompetans handlar om enskilda
personers mojlighet att fa tillgang till, forsta, vardera och anvanda halsoinformation for att bibehalla,
framja och forbattra sin halsa. Nordens Valfardscenter (NVC) publicerade varen 2022 en rapport med
fokus pa halsokompetans som begrepp och konsekvenser av bristande halsokompetans bade for den
enskilde och fér samhallet. Rapporten fokuserar sarskilt pd invandrare och invandrarkvinnor som har risk
for att ha en begransad halsokompetens och ger en introduktion till hur de nordiska landerna arbetar med
frdgan bade pa nationell niva och visar pa praktiska exempel. | forbindelse med projektet har det
etablerats ett nordiskt ndtverk om halsokompetens som alla de nordiska landerna deltari. NVC
understottar kunskapsdelningen pa departementsniva bland annat genom Nordiska folkhalsoarenan.

Ett politiskt styrningsdokument for LGBTI-omrddet har tagits fram efter dialog och samarbete med
civilsamhallesaktorer. For att framja det nordiska samarbetet pa LGBTI-omradet etablerades det 2021 en
nordisk LGBTI-fond. Fonden har under det forsta aret stottat tva projekt. Ett projekt samlar nordiska
organisationer som arbetar for battre rattigheter och levnadsvillkor foér LGBT+-befolkningen och mojliggor
erfarenhets- och kunskapsutbyte genom att etablera ett permanent nordiskt LGBT+-rad och natverk. Det
andra projektet starker den samiska LGBTI+ organiseringen genom att uppratta fler och battre
motesplatser for hela Sapmi genom natverk for erfarenhetsutbyte och organisationsutveckling. Det har
vidare startat en insats om aldre LGBTI-personers valfard i motet med halso- och omsorgstjanster i
Norden.
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Stdrkt arbetet for hilsokrisberedskap for att hantera framtidens kriser

De nordiska landerna har enats om att starka den nordiska halsokrisberedskapen for att battre kunna
hjalpa varandra och std annu starkare tillsammans infor framtida kriser. Bland annat ar fokus pa narmare
nordiskt samarbete for produktionsberedskap av Iakemedel och forsorjningssakerhet. Det har etablerats
en brannskademekanism i regi av den nordiska gruppen for halsoberedskap (Svalbardgruppen). Det har
dven startat ett nytt nordiskt natverk for smittskydd och vardhygien som ska sakerstalla battre kunskap
och erfarenhetsutbyte i samband med pandemier. Ett nytt samarbete kring lakemedel for barn kommer
2022 att resultera i en rapport med gemensamma rekommendationer. Detta ar i linje med deklarasjonen
fran de nordiska statsministrarna i 2021 om att starka samarbetet kring forsorjningssakerhet och den
strategiska genomlysning som gjorts for att tillvarata lardomar av coronapandemin och presentera ett
antal konkreta rekommendationer for att starka det nordiska samarbetet inom krisberedskap.
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Mal 10: Nordiska ministerradet ska arbeta for att fa med alla nordiska
invanare i den grona omstallningen och den digitala utvecklingen, utnyttja
potentialen i omstallningen samt motverka att klyftorna i samhallet okar

pa grund av omstallningen.

Hela Norden stdr infér snabba fordndringar kopplat till den gréna omstdllningen och digitalisering.
Utvecklingen gdr snabbt men for att lyckas med omstillningen krdvs det att alla medborgare dr med och har
samma mdjligheter att delta i denna utveckling. Det saknas idag tillréicklig kunskap och [6sningar. Dd alla de
nordiska ldnderna stdr infér samma utmaning och den modell vi har i de nordiska samhdillen dr liknande finns
det fordelar med att gemensamt pd nordisk nivd ta fram ny kunskap och férslag pa l6sningar som kan stédja
policyutveckling pd nationell, regional och lokal niva.

Nordiska ministerradet har 2021-2022:

Utvecklat gemensam kunskap for en rdttvis gron omstillning

Insatsen “Not Just a Green Transition” syftar till att utarbeta forslag till policylsningar som fokuserar
framst pa grupper som kan vara sarskilt utsatta som ett resultat av omstallningen — hit hér barn och unga,
personer med funktionshinder, dldre och personer som kan riskera att forlora jobb som en del av
omstallningen. Nordregio, den samnordiska institutionen for regional utveckling, kommer bland annat att
genomfora undersdkningar pa individniva for att identifiera hur den gréna omstallningen uppfattas och
paverkar pa individniva och utifran det ta fram forslag till Iosningar pa policyniva.

Samverkat med de baltiska ldnderna kring digital inkludering

Ett gemensamt initiativ med de baltiska landerna pagar just nu for att ta fram analyser och
kunskapsunderlag for att sakerstalla en inkluderande digital omstallining som satter individen i fokus.
Arbetet med digital inklusion ar prioriterat av de nordisk-baltiska ministrarna och kommer att leda till 6kad
kunskap om problem och atgarder kopplat till grupper som riskerar att std utanfor digitaliseringen. Bland
annat kommer verktyg att tas fram for att mata digital inklusion i hela regionen. En forsta rapport
"Monitoring Digital Inclusion in the Nordic-Baltic region” presenterades i januari 2022. | rapporten sl3as fast
attlandernairegionen ar bland de mest digitaliserade i vdrlden, att det i samtliga lander finns grupper som
riskeras att exkluderas fran den digitala omstallningen och att det idag inte finns ndgon heltdckande bild
av digital integration i den nordisk-baltiska regionen som ar tillracklig for beslutsfattande. D3 utvecklingen
och problembilden &r liknande i landerna, finns det ett stort nordiskt mervarde i samarbete och
erfarenhetsutbyte.

Okade satsningar fér att utveckla vérd och omsorg pé distans

Digital transformation inom vard och omsorg ar ett omrade dar distanslosningar bidrar till att 6ka
livskvaliteten for medborgare, paskyndar gron omstallning samt regional utveckling i framst glest
befolkade omraden. Flera olika projekt pagar just nu for att stodja genomfdrandet av distanslésningar.
(komplettera)
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Mal 11: Nordiska ministerradet ska ge det nordiska civilsamhdillet, sarskilt
barn och unga, en starkare rost och delaktighet i det nordiska samarbetet

samt oka deras kunskaper om grannlandernas sprak och kultur.
Civilsamhdllet har spelat en historisk viktig roll i att stodja demokratiutveckling, folkbildning och regional
samverkan i Norden. Norden stdr nu infér nya utmaningar och civilsamhdllet har en fortsatt viktig roll att
fylla. Da det nordiska samarbetet riktar in sig pd att l6sa dessa utmaningar, sd ska det sikerstdllas att det
nordiska civilsamhdllet har en plats vid bordet. Det nordiska samarbetet bor dven sikerstdlla att
civilsamhdillet stdrks och att utbytet mellan ldnderna 6kar. Fér att underldtta utbytet pad tvdrs av grdnserna
ska den nordiska sprak- och kulturkdnnedomen stdrkas.

Nordiska ministerradet har 2021 — 2022:

Okat civilsamhiillets méjligheter att involveras i och paverka Nordiska ministerradets arbete.

Nordic Civ, det nordiska civilsamhallesnatverket for Var vision 2030, har till syfte att gora civilsamhallets
rost battre hord i det nordiska samarbetet. Natverkets etablerades av de nordiska samarbetsministrarna i
juni 2021 och bestar av 40 representanter fran nationella och nordiska civilsamhdllesorganisationer.
Natverket har involverats i Nordiska ministerrddets arbete genom att ges mojlighet att kommentera pa
olika styrdokument dokument genom offentliga konsultationer, genom att bjudas med pa olika
arrangemang for diskussion, och sist men inte minst genom att involveras i framtagandet av
halvtidsutvarderingen. Ambitionen &r att detta malinriktade och koordinerade samarbete med
civilsamhallet ska bidra till att Nordiska ministerradets blir mer transparent och relevant samt att
civilsamhallets inflytande 6ver det nordiska samarbetet forstarks.

Nordiskt toppméte for civilsamhdllet om social hdllbarhet arrangerades i november 2021 med syfte att
kunskapsdela och diskutera civilsamhallets roll i realiseringen av ett socialt hallbart Norden. Vid toppmotet
deltog 150 representanter fran civilsamhallesorganisationer och ett flertal nordiska ministrar, politiker och
beslutsfattare. Toppmotet tog utgangspunkt i en nordisk kartldggning om temat och foljdes upp med ett
antal rekommendationer for det vidare arbetet. For att vidarefora arbetet kommer det att etableras ett
nordiskt natverk for civilsamhallesorganisationer pa social omradet, vilket kommer att knytas upp mot det
existerande nordiska civilsamhallesnatverket for Var vision 2030.

Starkt stod till samarbete mellan civilsamhdllesaktorer i de nordiska landerna.

Nordiska stédprogram for civilsamhdllet bidrar till att starka samarbetet mellan civilsamhallet i de nordiska
landerna. Det ges stdd till alla typer av civilsamhallesorganisationer genom stodprogrammet NordCiv, till
barn- och ungdomsorganisationer under 30 ar genom stédprogrammet Norden 0-30, och till
funktionshinderorganisationer genom stédordningen for forfunktionshinderfragor. Stoden ska bidra till
att sakerstalla att vi har god forstaelse for varandras kultur och sprak samt intressen och engagemang i de
nordiska landerna samt framja de intressen som de aktuella malgrupperna har i samhallet. Stodet
etablerades 2021 men pa grund av coronapandemin blir férsta utlysningen forst hosten 2022.

Bidragit till 6kade kunskaper om och kompetenser i de nordiska grannldndernas sprdk och kultur
Sprakkurser i nordiska sprik har sedan lange arrangerats for universitetsstuderanden, lararstuderanden och
|arare. Det genomfordes 24 kurser ar 2021 och planeras genomforas 32 kurser ar 2022 med ca. 1100 — 1400
deltagare totalt under de tva dren. Deltagarna har fatt starkt kunskap om och forstaelse i de andra
nordiska spraken samt fatt redskap och lust att vidareformedla detta till egna elever och andra.
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Barn och ungas forstdelse for nordiska sprak och kultur starks genom flera olika nordiska initiativ. Den
nordiska bokslukaren ar ett initiativ som vill sanka troskeln for vuxna att [asa barnlitteratur fran andra
nordiska lander genom att tillgangliggéra pedagogiskt stddmaterial till bilderbocker fran alla nordiska
lander pa alla nordiska sprak. Stédprogrammet Volt stoder projekt som vacker intresse for konst, kultur och
sprak i andra nordiska lander och omraden for barn och unga upp till 25 ar. Féreningarna Nordens férbund
far finansiering for att driva webbportalen Norden i Skolan som riktar sig till Iarare och elever i Norden.

Stdrkt kunskap om de nordiska sprdken och sprakforstdelsen i Norden.

Rapporter, analyser och undersékningar har tagits fram i syfte att ge en starkare stallning fér och
anvandning av saval de storre som de mindre nordiska spraken bland annat i forhallande till engelskan i
Norden. Det har tagits fram en rapport om framgangsfaktorer for sma sprak samt en kartldaggning om
nordisk lagstiftning pa teckensprdksomradet, och en undersékning om undervisningen av nordiska sprak i
grundskolorna &r pa gang. Ett syfte ar att flera nordbor kan kommunicera med varandra pa de
skandinaviska spraken.
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Mal 12: Nordiska ministerradet ska uppratthalla tilliten och
sammanhallningen i Norden, de gemensamma varderingarna och den
nordiska gemenskapen med fokus pa kultur, demokrati, jamstalldhet,

inkludering, icke-diskriminering och yttrandefrihet.

De nordiska ldnderna har en lGdng gemensam historia, vdara samhdllen och var kultur formas av gemensamma
vdrderingar, och vi har en stark sprakgemenskap med de skandinaviska sprdken. Vi har en hég niva av social
tillit och deltagande i demokratin, men det krdvs ett stdndigt arbete fér att upprdtthdlla detta. Vi bér dven
bygga vidare pd den nordiska gemenskapen som fdtt sig en térn under corona pandemin. Rysslands invasion
av Ukraina har dessutom pdmint oss om hur viktigt det dr att vi kontinuerligt arbetar med att stdrka vart
arbete med utgdngspunkt i vara gemensamma nordiska vérderingar. Nordiska ministerradet arbetar for att
bevara och stdrka den nordiska identiteten, kulturen och sammanhdllningen i Norden.

Nordiska ministerradet har 2021 — 2022:

Gett stad till skapandet och formedlingen av nordisk konst och kultur.

De nordiska stédprogrammen fér konst och kultur bidrar till utvecklingen, produktionen, férmedlingen och
tillgangliggérandet av nordiska, baltiska och internationella kultur- och konstprojekt av hog kvalitet och
relevans. Kultur- och konstprogrammet har gett finansiellt stod till x projekt med konstnarlig och/eller
kulturell kvalité som framjar ett mangsidigt och hallbart Norden. Nordiska Film och TV Fonden har gett
finansiellt stod till produktion och distribution av x nordiska filmer och tv-serier. Nordiska radets kulturpris
(dvs. litteraturpriset, barn- och ungdomslitteraturpriset, musikpriset och filmpriset) har delats ut for att
frdmja och synliggora nordisk konst och kultur av hog kvalitet.

Tagit fram kunskap om hur man kan stdrka kultur- och medieomradet i Norden.

NORDICOM och Kulturanalys Norden &r kunskapscentrum for forskning, analys och jamforbar statistik pa
kultur- och medieomradet. Man har tagit fram rapporterna Covid-19 och de nordiska nyhetsmedierna i april
2021, Covid-19-pandemins effekter pd kultursektorn i de nordiska ldnderna i april 2021, Kulturens geografi i
Norden i mars 2022, och Konsten och kulturens frihet i Norden i mars 2022. Vidare kommer det hosten 2022
att publiceras en rapport om teknikjattarnas inflytande pa de nordiska landernas forutsattningar att
bedriva nyhetsjournalistik. Som komplement till detta kommer Nordiska ministerrddet sommaren 2022
att etablera en nordisk tankesmedja med syfte att bidra till 5kad kunskap om hanteringen av
teknikjattarnas inflytande pa det demokratiska samtalet. Den nya kultur- och mediepolitiska kunskapen
som tagits fram har blivit formedlad och anvand som underlag fér den nationella och nordiska
politikutvecklingen.

Faciliterat ett utbyte av och tagit fram ny kunskap om hur vi kan fa till en 6kad integrering av flyktingar
och invandrare i Norden.

Nordic Safe Cities ar ett natverk for nordiska stader som har till syfte att ... Det ar ett projekt som startades
av Nordiska ministerrddet men som var sa vallyckat att det etablerat sig som egen organisation.
Medlemmarna i natverket méttes i 2021 for att dela kunskap, erfarenheter och expertis pa tvars av
Norden. Av medlemmarna meddelande 80 % att detta bidragit till att de fatt ny kunskap och 50 % att de
anvant sig av kunskapen i deras arbete i staderna.

Den nordiska clearingcentralen fungerar som formedlingsplattform for nordiska erfarenheter och
kunskaper om integrering och inkludering. Portalen riktar sig till myndighets- och civilsamhallesaktorer
samt hade totalt 19 806 unika besokare i 2021. Ett aktuellt tema pa plattformen dr mottagandet av
flyktingar fran Ukraina, dér man samlat nyheter och statistik om de nordiska landernas mottagande av
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flyktingar fran Ukraina och lyfter civilsamhallets organisationer som spelar en nyckelroll i
flyktingmottagandet. Nordens lander har tydligt visat att man star beredd att ta emot flyktingar och pa
andra satt bistd i den humanitara katastrof som foljer pa kriget.

Insatser riktade mot utbildningssektorn for att stirka demokrati

Nordiskt policysamarbete och samarbete riktat mot skolor, ldrarutbildningar och aktérer som jobbar med
demokratifostran samt forebyggande av exkludering, rasism och extremism. Det 6vergripande malet ar
att starka utbildningssektorns formaga att bemdéta samhélleliga utmaningar med demokratiska medel.
Samarbetet drivs och koordineras av DIS-natverket (demokrati, inkludering och sammanhallning) som
bestdr av sakkunniga fran nordiska utbildningsmyndigheter.

Under 2022 resulterar samarbetet bland annat till nordiska skolpiloter med mal att utveckla demokratisk

verksamhetskultur i skolorna genom samarbete med lararutbildningar samt en konferens om
yttrandefrihet och demokratiforstaelse inom utbildning i september 2022 i Oslo.
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Sekretariatets bedomning av arbetet med de 12 visionsmalen

Nordiska ministerradets arbete har konkreta resultat och effekt som bidrar till att realisera visionen om att
Norden ska bli varldens mest hallbara och integrerade region. Nordiska ministerradets insatser bidrar med
nordiskt mervarde inom omrdden dér de nordiska landerna kan komma langre tillsammans &n var for sig.

Det betyder inte att det saknas rum for forbattringar i arbetet bade inom nuvarande handlingsplansperiod
och inte minst i forberedelsen av den nasta handlingsplanen fran 2025. Det &r tydligt att Nordiska
ministerrddet uppnar betydande resultat och effekt under vissa av malsattningarna, medan man halkar
efter pa andra omraden.

Det &r viktigt att Nordiska ministerradet framatriktat i hogre grad arbetar malstyrt och tvarsektoriellt for
att sakerstalla att basta mojliga resultat och effekt skapas. Flera av malsattningarna i den nuvarande
handlingsplanen &r otydligt formulerade och vissa gar valdigt mycket in i varandra (t.ex. mal 3 och 4) - har
kan kravas fortydliganden av tydliggora definitionen av dem ytterligare i nuvarande handlingsplan och
genom att skarpa till malformuleringen i nasta handlingsplan.

Nedan summeras de lardomar som dragits fran 18 manaders arbete med handlingsplanen under var och
en av de tre strategiska prioriteringarna.

Gront Norden
Nordiska ministerradet har under 2021-2022 genomfort flera viktiga insatser som bidrar till de fem malen
under ett gront Norden men det finns potential till forbattring genom att bland annat:

e Starka koordineringen av arbetet med biodiversitet och hallbart anvandande av naturresurser, till
exempel genom att utga fran ett tydligare helhetsgrepp och systemtank pa tvars av sektorer.
Detta ar en ett omrade dar Norden star infor en stor gemensam utmaning och &r en frdga som
forvantas fa okad fokus internationellt kommande ar.

e Oka insatserna med hallbar konsumtion, till exempel genom att starka existerande eller igangsatta
nya insatser. Malsattningen ar ambitiost formulerat, genom att peka ut Nordiska ministerradet
som den aktor som ska gora det mycket enklare for nordiska konsumenter att leva hallbart, och for
att verkligen leva upp till detta kravs ytterligare krafttag.

e Tydliggdra fokus och inriktning for det internationella arbetet i en foranderlig omvarld. Nordiska
ministerradet bidrar till internationellt miljo- och klimatsamarbete genom att utgéra en plattform
for att satta agendan internationellt och inom EU. For att stdrka arbetet behovs en bredare
strategi for hela Nordiska ministerrddet. Det behdver dven tydliggora pa vilka konkreta satt
nordiska grona losningar kan framjas i resten av varlden.

Konkurrenskraftigt Norden

Nordiska ministerrddet har under 2021-2022 genomfort flera viktiga insatser som bidrar till de tre malen
under ett Konkurrenskraftigt Norden. Sekretariatet anser att det finns fortsatt potential till forbattring
genom att:

e Oka fokus pa att stimulera gréna |ésningar, till exempel genom att ytterligare starka involvering av
och samarbetet med naringslivet i arbetet som berér gron omstalining. Det har ar ett omrade dar
Nordiska ministerradet redan genomfor ett antal betydande insatser med dér det finns potential
for att utoka arbetet for att uppna en betydande effekt i Norden.

e Starka arbetet med integrering av de nordiska landerna, till exempel genom att nd en starkare
politisk uppbackning kring att skapa forutsattningar for gransoverskridande digitala |6sningar och
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utbyten for ett mer integrerat Norden. Integrering ar ett centralt omrade i visionen men som i den
nuvarande handlingsplanen delvis faller i skymundan.

Oka mobiliteten av nordbor pa tvars av de nordiska landernas granser, till exempel genom att dka
antalet deltagare i utbytesprogrammen for utbildning och arbetsmarknad. Detta &r ett arbete dar
Nordiska ministerradet redan idag ar starka, dven om kan se en nedgang under coronapandemin,
och ddr ambitionen dr att framatriktat 6ka utbytet.

Socialt hallbart Norden

Nordiska ministerrddet har under 2021—2022 fortsatt insatserna under de fyra malen som har som fokus
att binda de nordiska landerna ndrmare samman. Sekretariatet anser att det finns potential till forbattring
genom att:

Tydliggora Nordiska ministerradets roll kopplat till krisberedskap samt fortsatta det arbete som
startats upp, till exempel fortsatta den nordiska dialogen om krisberedskap samt ta fram
utredningar om pandemins konsekvenser pa till exempel barn och ungas mentala hélsa. Detta &ar
ett nytt omrade dar Nordiska ministerrddet behdver ta sin tid att ldra sig av erfarenheterna fran
pandemidren och blicka framat.

Starka arbetet med att fa alla nordiska medborgare med i den grona omstallningen och digitala
utvecklingen, till exempel genom att starka de existerande insatserna. Detta dr ett nytt
samarbetsomrade och ett omrade som forvantas fa mycket nationell uppmarksamhet under de
kommande aren.

Utveckla arbetet med att starka civilsamhallets rost och delaktighet i det nordiska samarbetet, till
exempel genom stark arbete med det nordiska civilsamhallesnatverket. Detta &r ett omrade dar
Nordiska ministerrddet gjort en ny storre satsning, men dar det fortfarande finns en bit att ga for
att sakra verklig involvering och delaktighet.

Starka arbetet med att 6ka forstaelse for grannlandernas sprak och kultur, till exempel genom att
starka de nuvarande insatserna. Detta ar en fortsatt utmaning da enkatundersokningar visar att
sprakforstaelsen forsamrats under de senaste aren trots viktiga nordiska insatser, och Nordiska
ministerradet har en viktigt roll i att vanda den trenden.

Fortsatt fokusera pa att uppratthalla tilliten och sammanhallningen i Norden som varit utmanat
under pandemin. Vi bor arbeta aktivt med att ateruppratta, och d andra sidan att uppratthalla vara
gemensamma varderingar och den nordiska gemenskapen.
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3. Styrning och verktyg

Kapitlet redog6r for och evaluerar de forandringar ministerradet for att kunna leverera pa visionen.

P3 ett Overgripande plan anser sekretariatets det vidare visionsarbetet ska:

- Véarna om kontinuitet: Eventuella justeringar ska géras inom handlingsplanens ramar och ndsta
handlingsplan ska garna ta utgangspunkt i den existerande strukturen.

- Starka arbetet med malstyrning: Nya arbetsmetoder och verktyg samt skarpare malformulering i
nasta handlingsplan.

- Underlatta tvarsektoriellt samarbete: Detta kan genomforas genom styrning och verktyg saval
organisatoriskt och ekonomiskt.

- Starka kommunikationen kring visionsarbetet: Tydligare kommunikation om Nordiska
ministerrddets arbete med visionen genom att lyfta konkreta resultat och effekt som skapas.

Pa ett mer specifikt plan redogérs nedan for ett antal reflektioner kring féljande omraden:

1) Malstyrning: genomférande av visionsmalen i hela Nordiska ministerradets verksamhet och starkt
resultat och effektstyrning.

2) Budgetstyrning: Budgeten som ett verktyg for att genomfdra Var vision 2030

3) Organisationsstyrning: Organisatoriska forandringar som genomforts for att stodja visionens
genomforande

Malstyrning

Visionsmalen ar styrande for all verksamhet

En tydlig hierarki och precision i styrningsinstrumenten ar en forutsattning for att visionen ska fa ett
horisontellt genomslag i ministerradets arbete. Sekretariatet har som del av arbetet med handlingsplanen
sett 6ver de gadllande styrdokument och etablerat foljande ordning:

Visionen &r styrande for hela Nordiska ministerradets arbete. Handlingsplanen och dess 12 mal utgor det
overordnade styrande dokumentet for samtliga sektorer. Eventuella samarbetsprogram ar underordnade
handlingsplanen och ska vara en utveckling av hur sektorn bidrar till visionen.

Ordférandeskapsprogrammen, som ar ordférandelandets programforklaring for arets arbete, ska vara
inriktade mot att beskriva hur visionsarbetet politiskt ska prioriteras och féras vidare.

Beviljningsbreven till de samnordiska institutionerna formulerar uppdrag utifran handlingsplanens behov.
Riktlinjerna for val av projekt utformande av program baseras likasa p3 att skapa nordisk nytta och
mervarde i forhallande till visionen.

Sammantaget ska en enhetlig struktur och inriktning i styrdokumentet sdkra att vision och handlingsplan
utgor grundval for all verksamhet i ministerradets regi.

Starkt arbete med effekt- och resultatstyrning
For att svara upp mot statsministrarnas 6nskan om tydliga mal och resultatuppféljning krévs en utveckling
av ministerradets formaga att beskriva och mata effekt av insatser.

Sekretariatet har under varen 2022 genomfort kompetensutvecklingar for starkt malstyrning. Arbetet
behover fortsatta och bli en integrerad del av forberedelserna infor ndsta handlingsplan. Ministerradet
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behdver sakerstalla att malstyrningens resultat- och effektlogik integreras i hela Nordiska mininsterradets
verksamhet —i styrdokument, sakframstallningar, beviljningsbrev, projektbeskrivningar etc.

Samtidigt dr det inte bara en frdga om metodik for att implementera malen. Hur malen formuleras i
utgangspunkten har stor betydelse for dess uppfdljning. Visionen hanterar komplexa fragor dar Nordiska
ministerraddet dr en av manga pusselbitar i ett storre ekosystem, och malen &r darfor formulerade som att
Nordiska ministerrddet bidrar, frdmjar eller arbetar mot malen. For att sakerstdlla att vi ndr dnnu battre
resultat och effekter med arbetet mot visionen framatriktat kan det finnas behov av tydligare fokusering
av malen sa dessa kan vara ett tydligare verktyg for prioritering.

Handlingsplanen kraver langsiktighet i ambitioner och dtagande men det minskar inte behovet av att
Ministerrddet aven framdver provar relevansen i malen och hur vi bast bidrar. Baserat pa ett antal
indikatorer konstaterade Utgangslagesrapporten for Var vision 2030 (Figur X) som togs fram i 2021 att
Norden har storst utmaningar och mojligheter inom det grona och ministerradets har ocksa avsatt extra
resurser till miljo och klimat. Likval krdvs en kontinuerlig uppdatering av underlag for att styra
verksamheten dit den gor storst nytta.

Budgetstyrning

Langsiktigt perspektiv for att genomfora 6kade grona satsningar samtidigt som
kdarnomraden i nordiska samarbetet fortsatt stodjer ett integrerat Norden

For att skapa forutsagbarhet i arbetet med handlingsplanen antog samarbetsministrarna i februari 2020
fyradriga indikativa ramar for sektorernas budget i perioden 2021 till 2024. Beslutet till ramfordelning togs
utifran sektorernas egna inspel till visionsarbetet samt efter dialog med Nordiska radet.

De fyradriga ramarna innebar en omférdelning av ndrmare en sjattedel av budgeten motsvarande 170
miljoner fran framforallt utbildning och kultur till insatser for miljo och klimat. Det ar ett satt att skapa en
mer jamlik fordelning mellan de medel som avsatts till de tre strategiska prioriteringarna dar gront var
underprioriterat. Omférdelningen sker etappvis och kommer nar den ar fullt genomférd ar 2024 b.la
innebdra att arbetet med att 6ka takten i den gréna omstallningen starks med 6ver 100 miljoner DKK.

Tabell 1: Nordiska ministerrddets budgetférdndringar som genomférs successivt i perioden 2021—2024

(MDKK, 2020-niveau) 2020 2021 2022 2023 2024
MR-SAM 251,625 227,445 |220,320 215,195 203,070
MR-Digital 15,458 15,926 | 17,051 18,176 19,301
MR-U 224,723 211,666 | 204,416 197,166 189,916
MR-5 42,331 40,737 | 40,237 39,737 39,237
MR-K 180,255 161,858 | 154,608 147,358 140,108
MR-FILS 43,926 44,841 | 46,591 47,341 49,091
MR-Jdm 11,671 11,369 11,369 11,369 11,369
MR-vaekst (neering) 86,241 88,313 91,313 94,313 98,313
MR-veekst (energi) 12,832 16,000 19,000 22,000 26,000
MR-veekst (regional) 32,848 32,499 |32,999 33,499 33,999
MR-MK 47,555 59,776 73,026 85,276 101,526
MR-A 15,223 14,330 13,830 13,330 12,830
MR-Finans 1,634 1,592 1,592 1,592 1,592
MR-lov 1,225 1,193 1,193 1,193 1,193
Reserveret pulje 40,000 | 40,000 40,000 40,000
Total 967,547 967,547 | 967,547 967,547 |967,547
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Effekter och konsekvenser av budgetforandringarna

Som tabellen ovan visar innebar omprioriteringarna en 6kning av budgeten framst for ministerraden for
klimat- och miljo, energi och naring, digitalisering samt fiskeri, jordbruk, skogsbruk och livsmedel. En
minskning sker framst av budgeten for ministerrdden for samarbetsministrarna, kultur och utbildning.
Mindre nedskarningar gors dven pa ministerrdden for halsa- och social samt for arbetsmarknad.

I nedanstdende diagram finns en ungefarlig uppskattning av hur budgeten for 2023 fordelas pa de tre
strategiska prioriteringarna. Det ska noteras att fordelningen ar ett estimat som tagits fram sektorsvis i
Nordiska ministerradets sekretariat utifran en vardering av hur sektorns olika budgetposter bidrar till
respektive visionsmal i budgetforslaget for 2023. Vid en jamforelse av fordelningen for ett Gront Norden
(39 %), ett Konkurrenskraftigt Norden (28 %) och ett Socialt hallbart Norden (34%) framgar
budgetforandringarna inneburit en jdmvikt i finansiering for insatser under de tre omradena.

= Grgnt

s Konkurrencedyetgt

Socialt beeredyetigt

Budgetomfordelningen har mojliggjort 6kade satsningar for att framforallt bidra till den gréna
omstallningen. Exempelvis starks arbetet med att framja I6sningar fér gron transport, hallbar energi och
byggnation. Exempel pa omraden som far 6kad finansiering for att starka konkurrenskraft och mobilitet ar
digitaliseringssamarbetet

Ministerrdden for utbildning och kultur ar fortsatt de budgetmassigt storsta fackministerraden vilket
mojliggor finansiering av de stora insatser och program pa kultur och utbildningsomradet som bidrar till
ett konkurrenskraftigt och socialt hallbart Norden. Det ska ocksa noteras att en enskild sektorram inte
speglar totaliteten av de insatser som gors pa ett omrade. Utdver de dedikerade resurserna till exempelvis
kultursektorn, bidrar dven samnordiska insatser pa andra omraden till starkt sprakforstaelse och 6msesidig
kunskap om de nordiska landerna.

Samtidigt har nedskarningarna inneburit ett behov av att gora successiva nedskarningar och innebar att
stod till viss verksamhet utfasas helt under perioden 2021-2024. Minskningen pd MR-SAMs budget tas i
stor utstrackning genom att de sarskilda ordforandeskapsprojekt har fasats ut for att skapa utokat
budgetutrymme for att starka finansieringen av insatser som direkt bidrar till visionens genomférande.
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Nedskdrningarna i fackministerrdden kompenseras i viss man genom den tillaggsfinansiering som ges
genom den sarskilda tvarsektoriella pott som ligger under MR-SAMs budget. Har hade alla sektorer, i
samband med att handlingsplanen antogs, méjlighet att spela in insatser som stottar tvarsektoriellt arbete
och starker genomforandet av visionen. Det var varierande i vilken man sektorerna anvande sig av den
mojligheten vilket dven avspeglar sig i de projekt som fick finansiering.

Det ska noteras att budgetfoérandringarna genomfors successivt och for att genomféra omprioriteringarna
kravs fortsatt [angsiktighet, tydliga mal och politisk vilja att prioritera. Den sammanstallning som gjorts av
konsekvenser och effekter av budgetférandringarna visar att de sektorer som fatt nedskarningar i viss
utstrackning anvant “osthyvel-principen” for att genomféra dessa.

En observation ar att de 6kade satsningarna pa klimat- och miljéfradgor och grén omstallning under 2021-
2022 startat men i de flesta fall inte hunnit leverera konkreta resultat och effekter.

Organisationsstyrning

Uppdaterad organisationsmodell for att starka visionsarbetet

Sekretariatet har i 2022 etablerat en ny ledningsstruktur dar generalsekreteraren flankeras av en stabschef
med ansvar for visionsstyrning och en nyinrdttad tjanst som administrationschef med ansvar for
verksamhetsstyrning. Denna trio utgor sekretariatets direktion och ska ge battre forutsattningar for en
tydligare ledning som battre koordinerar visionsarbetet.

Fackavdelningarna bestar i sin nuvarande form. Indelningen &r dock i h6g grad gjord efter sektorsgranser
och utifrdn behovet av att fordela resurser for ministerradsbetjaning. En framtida méjlighet ar att snarare
rikta in sig pa visionens malsattningar och utga fran en tematisk indelning for att skapa synergier och
minska 6verlappningar. En forutsattning for detta ar dock troligen att antalet grupper (ministerrad,
ambetsmanna-kommittéer, arbetsgrupper etc) som kraver sekretariatsbetjaning bantas till antalet.

For att starka samarbetet mellan sektorerna har det skapats tre tvarsektoriella grupper (en for var
strategisk prioritering under visionen) med representanter fran olika avdelningar och institutionerna.
Grupperna har under varen 2022 haft en viktig roll i att bidra till framtagandet av halvtidsutvédrderingen
och framatriktat kommer gruppen att ha en viktig roll i arbetet med att ta fram en den nya
handlingsplanen fran 2025. Grupperna har varit en fungerande plattform for kunskapsdelning och
samskapande i visionsarbetet, dven framatriktat finns det utvecklingspotential for att sakerstalla ett
smidigare tvarsektoriellt utbyte som en integrerad del av linjen.

Generellt behéver sekretariatet arbeta vidare med att starka koncerntankandet dar sektorerna,
avdelningarna och institutionerna arbetar som en helhet.

Hogre grad av tvarsektoriellt samarbete for att uppna visionen

Handlingsplanen och de 12 visionsmalen utgar inte ifran enskilda politikomraden utan istallet vad Nordiska
ministerrddets verksamhet ska uppna i sin helhet. De nordiska samarbetsministrarna har varit tydliga med
att det kravs att sektorerna samverkar for att uppna visionen, eftersom de 12 visionsmalen beror breda
och komplexa frdgor som kraver ett systemtank. Det som beskrivits som ett siloliknade satt att arbeta i
tydliga ministerradsstrukturer har i vissa fall lett till dubbelarbete och riskerar att motverka ett effektivt
arbete mot att uppna visionsmalen.

Slutsatsen att tvarsektoriellt samarbete behovs for att genomféra visionen innebar inte att allt arbete
nodvandigtvis ska involvera flera sektorer om det inte innebar att man gemensamt nar battre resultat.
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Men det finns som minimum ett behov av kunskap och forstaelse for arbete som utfors i andra sektorer for
att inte riskera dubbelarbete eller till och med motsatsforhallande i maluppfyllelse.

Som framgar har flera dtgarder vidtagits for att organisatoriskt starka det tvarsektoriella arbetet i
Nordiska ministerradet. Detta ar ett arbete som &r under utveckling och behover ytterligare starkas fram
emot 2024.

Samarbetsministrarna uppmanade i samband med antagandet av handlingsplanen till att i storre
utstrackning arbeta tvarsektoriellt och beslot om finansiering av 18 tvarsektoriella projekt med koppling
till de 12 visionsmalen med en budget pa totalt 40 MDKK i perioden 2021 - 2024.

Utover de tvarsektoriella projekten som finansierades av MR-SAM, kan man se ett 6kat antal av
tvarsektoriella projekt i Nordiska ministerradet. (komplettera)

Politiskt kan det ocksa kravas en 6kad horisontell samordning fran NSK/MR-SAMs sida visavi dvriga
ministerrad for att sdkra att visionen i sin helhet blir en angeldgenhet for samtliga sektorer.

Kommunikation och informationsutbyte behovs for att lyckas med visionsmalen
Informationsutbyte i hela organisationen ar nyckel till tvdrgdende samarbete och att uppna visionen och
de 12 visionsmalen. Som en del av visionsarbetet pagar ett arbete med att utveckla
internkommunikationen genom att skapa flera ytor for internt samarbete.

Externt ska den nytta som Nordiska ministerradets skapar for Norden som region och fér dess invanare
genomsyra kommunikationsinsatsen. Alla storre kommunikationsatgarder och -projekt som genomférs
inom ramen for Nordiska ministerradet ska bidra till de strategiska prioriteringarna och darmed till att nd
samarbetets mal och forverkliga visionen. Kommunikationen ska visa att samarbetet &r konsekvent och
logiskt, att vi lever som vi lar; politik och handling foljs &t. Kommunikationen utat ska avspegla Vision 2030
och visionens mal, och den ska bade till innehall och form signalera hallbarhet. Utdver det ska den tai
beaktande jamstalldhet, tillganglighet och gendersensitivitet, samt ta hansyn till barns- och ungas
perspektiv. Om de nordiska samarbetets grundvarderingarna andras, ska kommunikationen anpassas till
det. Nordiska ministerradets externa kommunikationsstrategi blev reviderad 2021 for att battre svara mot
visionens malsattningar och krav. Detta inkluderar bland annat ett utvecklingsprojekt for det nordiska
samarbetets hemsida norden.org. Projektet ar paborjat och den kommer att betyda nya méjligheter for
att lyfta fram arbetet pa tvars av sektorerna.
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4. Rekommendationer
[Kompletteras.]
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