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"Norden for framtiden"
Riktlinjer och prioriteringar for
2022-2026




Om "Norden for framtiden"

Med utgangspunkt i riktlinjerna "Norden tillsammans 2021-2022" och med erfarenheterna av
Coronapandemins paverkan pa samhorighet och samarbete i Norden, initierade
forbundsstyrelsen ett strategiskt fornyelsearbete for Foreningen Norden under hésten 2020.
Arbetet har bedrivits stegvis under perioden mars 2021 till maj 2022 och har genomforts med
samskapande metoder som involverat medlemmar, fortroendevalda och medarbetare pa lokal,
distrikts- och nationell niva.

Genom enkater, intervjuer, diskussionsunderlag, remissrundor samt digitala och fysiska
dialogméten har "Norden for framtiden” arbetats fram tillsammans med 6ver hundra personer pa
olika nivaer i Féreningen Norden. "Norden for framtiden” formulerar bade féreningens langsiktiga
inriktning samt prioriteringar under den kommande 5-ars perioden for bade lokal och nationell
niva och antogs pa fullmaktige 2022.

Introduktion

Foreningen Nordens andamal ar att framja och starka samarbete i Norden och med dess
omvarld. Féreningen ar en partipolitiskt och religiost obunden medlemsorganisation som ar
oppen for alla som delar dess andamal och som vill verka for ett 6ppet, samverkande och hallbart
Norden.

Foreningens medlemmar organiseras genom foreningens lokalavdelningar. Féreningens @ndamal
och uppdrag faststalls av medlemmarna i demokratisk ordning genom lokalavdelningar, distrikt,
nationell forbundsstyrelse och fullméktige. Foéreningens hogst beslutande organ ar Fullméaktige.

Utgangspunkten for féreningen ar att vara stora samhallsutmaningar delas 6ver granserna och
att vi utvecklar battre och mer framgangsrika l6sningar pa dessa tillsammans.

Malet for foreningens arbete &r ett inkluderande och valutvecklat mellanfolkligt utbyte i Norden
och med dess omvarld.

Foreningen Norden ar en medlemsorganisation med lokal férankring i Sverige och som
tillsammans med sina systerorganisationer i de nordiska grannlanderna samverkar i Foreningarna
Nordens Forbund. Féreningen Norden utvecklar och bedriver verksamhet for att framja och starka
samhorighet och samarbete i Norden, samt forvaltar och utvecklar samhallsuppdrag fran
Sveriges regering, Nordiska ministerrddet och EU-kommissionen.



Vision
Foreningen Nordens vision ar:

"ett oppet, demokratiskt, samverkande och hallbart Norden som utvecklas for framtiden - av oss
tillsammans."

Det ar var gemensamma framtida valfard, fred och vara livsmiljoer som star pa spel nar
samarbetet inte fungerar.

Foreningen Norden och omvarlden

Den nordiska samhorigheten och viljan att utveckla samarbetet 6ver granserna i Norden vaxte
fram ur de erfarenheter som manniskor upplevt under forsta varldskriget med insikten att vi i
Norden ar starkare och kan astadkomma mer tillsammans an vad vi kan gora nér vi arbetar var
for sig. Nordiskt samarbete och samhérighet grundas pa en till stora delar gemensam historia,
gemensamma demokratiska varderingar och véalfardssamhallen, 6msesidig sprakforstaelse och
en vav av natverk och utbyten i civilsamhallets organisationer. Det har bidragit till ett brett och
mangfacetterat kulturutbyte och en stark nordisk mellanfolklig samverkan, ndgot som féreningen
fortsatt vill starka och framja.

Foreningarna Norden har sedan starten arbetat visionart for nordisk integration, trygghet,
sdkerhet och en hallbar och demokratisk samhallsutveckling éver granserna i Norden.
Foreningarnas arbete har bland annat resulterat i en gemensam arbetsmarknad och passunionen
i Norden. Grundandet av Nordiska Radet och Nordiska ministerradet ar ocksa initiativ som
Foreningen Norden varit drivande for att forverkliga.

Foreningen Nordens arbete utgar ifran konkreta behov i samhallet dar samarbetet 6ver granserna
ar avgorande for att na hallbara och framgangsrika l6sningar som starker var gemensamma
valfard, sdkerhet och vara levnadsvillkor i Norden.

De samhallsutmaningar som karaktariserar den omvarld foreningen verkar i, och som ar av
sarskilt intresse for foreningens arbete under 2022-2026:

® Det nordiska samhallskontraktet ar under férandring. Varderingar vi tagit for givna;
demokrati, tillit och 6ppenhet, ar satta under press. Polariseringen okar.

Samarbete, samhorighet och rorelsefrihet i Norden har under decennier tagits for givna.
Den 6kade migrationen i samband med krigen i Syrien och Afghanistan i kombination

® med coronapandemin har satt hard press pa samarbetet och rérelsefrihet i Norden.
Medborgare har blivit lidande och skarpa krav pa forbattringar i samarbetet har utkravts.
Nordiskt samarbete, framdrivet av civilsamhéllet och av medborgare i Norden, leds i

® huvudsakidag av Nordiska ministerrddet och Nordiska r&det. Avstandet mellan Nordiska

radet och Nordiska ministerradet och medborgarna &r stort och arbetet saknar folklig
forankring hos medborgarna.



Egna nordiska erfarenheter har stor betydelse for intresset av nordiskt samarbete. Den
nordiska identiteten och varderingarna behéver utvecklas, forsvaras och atervinnas av
varje generation.

Norden, Arktis, Barents och Ostersjoregionen star infor stora globala utmaningar. Det
finns inga enkla I6sningar pa frdgor som minskad biologisk mangfald, sékerhetslaget,
klimatforandringar, 6kad ojamlikhet och polarisering mellan manniskor.

Samarbete, nya samarbetsformer och samarbetsférmagor ar avgorande for att
astadkomma den omfattande samhéllsomstallningen vi tillsammans star infor.

Vi ser att Foreningen Norden har en avgérande roll att spela for att framja och utveckla
mellanfolkligt utbyte som stérker och framjar samarbete i Norden under de kommande aren.

Programforklaring

Starkt och valutvecklat mellanfolkligt utbyte i Norden &r en nyckel till tillit och samhd&righet mellan
manniskor, vilket skapar en hallbar och inkluderande samhallsutveckling.

Mellanfolkligt utbyte i Norden sker genom moten, dialog och samarbete over statsgranser pa
olika nivaer. Mellanfolkligt utbyte skapar battre forutsattningar for oss att gemensamt bidra till
|6sningar pa vara stora samhallsutmaningar i Norden, Arktis, Barents och Ostersjdregionen.

Mellanfolkligt utbyte i Norden skapar battre forutsattningar genom att det:

okar tillit och samhdorighet samt utvecklar relationer mellan manniskor over
landsgranserna,

starker kulturell och spraklig forstaelse och kdnnedom om varandra,

utvecklar vara formagor att samarbeta och I6sa gemensamma utmaningar.

Mellanfolkligt utbyte sker pa alla nivaer 6ver granser genom:

Méten
Moten mellan méanniskor utvecklar relationer som okar forstaelse for och kunskap om
varandra och vdra gemensamma utmaningar.

Dialog
En stadigvarande dialog och strukturerad relation som dver tid ger ett systematiskt
utbyte av kunskap och erfarenheter.

Samarbete
Sker over tid, I6ser gemensamma utmaningar och ger konkreta resultat.



Motet Gver granserna, pa individ- eller organisationsniva, utgor forsta steget mot dialog och
samarbete. Som organisation stravar foreningen mot att standigt fordjupa och utveckla
samarbetet pa alla nivaer for att pa sa satt astadkomma 6kad integration och samhallsnytta i
Norden och i omvarlden.

Foreningen Nordens arbete med mellanfolkligt utbyte pa lokal och regional niva bedrivs idag
genom en bred palett av aktiviteter och insatser.

Véanortsutbyten &r ett exempel pa lokala och regionala mellanfolkliga samarbeten som haft stor
betydelse for det mellanfolkliga utbytet i Norden. Mellanfolkliga samarbeten pa lokal och regional
niva ar avgorande for att starka relationerna och solidariteten 6ver granserna i Norden.
Foreningen ska med kraft framja mellanfolkliga samarbeten som vanortsutbyten samt bidra till
utvecklingen av nya former for mellanfolkligt samarbete pa lokal och regional niva.
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Foreningen Nordens uppdrag och verksamhet

Foreningen Nordens verksamhet syftar till att framja och starka samhorighet och samarbete i
Norden. Sveriges Regering, Nordiska Ministerradet och EU-kommissionen finansierar verksamhet
och projekt pa nationell niva.

Extern finansiering mobiliseras ocksa for andra konkreta insatser i enlighet med féreningens syfte
for att starka exempelvis nordiska varderingar, demokrati, mobilitet och delaktighet bland unga.

Foreningen Norden ar huvudman for Stiftelsen Nordens Biskops Arng, som forvaltar och utvecklar
den nordiska bildningstraditionen. Stiftelsen bedriver verksamhet for att framja utbyte av
erfarenheter och kunskaper och skapa en djupare forstaelse for vara likheter och skillnader i
Norden.



Foreningen ska under 2022-2026

Fortsatt utveckla verksamhet som bidrar till att uppfylla féreningens @ndamal och
forverkliga foreningens vision.

Fortsatt utveckla samhallsrelevant verksamhet i dialog och samverkan med kommuner,
regioner, staten, EU och andra demokratiska organ som vill framja samarbete i Norden.
Detta i syfte att utveckla och starka samverkan och synergier mellan verksamheten pa
lokal, regional, nationell, nordisk och Ostersjéregional nivé.

Fortsatt 6ka och starka samverkan och utbytet med Biskops Arné Nordens Folkhdgskola
och Nordens Fotoskola i arbetet med att 6ka intresset och den 6msesidiga forstaelsen
for nordiska sprak, kultur och litteratur i Norden.

Fortsatt utveckla och starka samarbetet med foreningens systerorganisationer och
Foreningarna Nordens Férbund. Att verka for att 6ka férbundens gemensamma
opinionsbildning for att sakerstalla langsiktig finansiering for de fragor som éar av sarskild
vikt for foreningarna, starka dmsesidig sprakforstaelse i Norden, samt for forverkligandet
av en oppen, samverkande och hallbar region.

Fortsatt uppratthalla goda relationer med befintliga finansiarer och utveckla relationer
med nya for att skapa en langsiktighet och en stabil finansiell grund med diversifierade
intaktskallor.

Prioriteringar 2022-2026

Prioriteringar for arbetet pa lokal och distriktsniva under 2022-2026:

Att i hogre utstrackning bedriva verksamhet inom mellanfolkligt utbyte i Norden genom
moten, dialog och samarbete for en breddad malgrupp. Att strava efter att fordjupa och
utveckla arbetet over tid.

Att i arbetet med det mellanfolkliga utbytet involvera och samarbeta med andra,
exempelvis det lokala foreningslivet, intresseorganisationer, naringslivet, studieférbund
och akademi samt kommun och region.

Att verka for en tillganglig och sammanhallen bild av Féreningen Nordens hela
verksamhet. Exempelvis genom att i sin kommunikation anvanda sig av aktuell
information om Féreningen Nordens uppdrag och verksamhet, féreningens uppdaterade
grafiska profil och logga, samt nyttjande av webben norden.se.



Prioriteringar for forbundets arbete under 2022-2026:

Att vidareutveckla nya former for engagemang och involvering i arbetet med
mellanfolkligt utbyte i Norden i samarbete med olika malgrupper och med sarskilt fokus
pa ungdomar och yngre vuxna.

Att vidareutveckla former for samhallsdialoger och opinionsbildning om samhdérighet,
samarbete och om framtiden i Norden, Arktis, Barents och Ostersjéregionen.

Att vidareutveckla former for att 6ka larandet om- och intresset for Norden, samt om det
mellanfolkliga utbytets betydelse for samhorighet och samarbete i Norden, Arktis,
Barents och Ostersjéregionen.

Att framja och stddja utveckling av lokalavdelningarnas arbete med mellanfolkligt utbyte,
med sarskilt fokus pa att vidareutveckla former for det mellanfolkliga samarbetet,
exempelvis genom att tillgangliggora finansiella stodstrukturer, forum for
erfarenhetsutbyte och dialog, samt formedla "best practice”, natverk och kontakter.

Att involvera fler malgrupper i arbetet for ett inkluderande och valutvecklat mellanfolkligt
utbyte. Att arbeta tillsammans med individer, natverk, naringsliv, offentliga aktorer,
civilsamhallesorganisationer och akademin.



