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Starkare
tillsammans

Sambhillets storsta och viktigaste resurs ir engagerade
och delaktiga invanare. Diarfor lanserar Foreningen Norden
Nordperspektiv - ett initiativ for att stirka nordbornas
roster i samhillsutvecklingen i Norden.

Tillsammans star vi infor en omfattande samhéllsomstéllning
i Norden. En omstdllning som krévs for att regionen ska bli
gron, konkurrenskraftig och socialt héllbar for oss och
kommande generationer. I norra Norden pagér just nu en
historisk storskalig satsning p& grona fossilfria industrier.

En gron omstéllning som paverkar ménniskor, naturen och
véra samhéllen i grunden och ger upphov till fragor om hur
ménniskors perspektiv involveras i samhéllsutvecklingen.

Omstéllningen behdver ske i ljuset av den snabbt {or-
anderliga omvérld som vi lever i. Ett forsamrat sikerhets-
lage i Europa, en akut annalkande klimatkris och en alltmer
polariserad samhéllsdebatt utmanar véra formagor att
utveckla langsiktiga, gemensamma och héllbara 16sningar
som behovs for att omstéllningen ska forverkligas. Erfaren-
heterna fran hanteringen av coronapandemin visar ocksa pa
brister i samordningen mellan de nordiska linderna. Laget
ar allvarligt.

Vi pé Foreningen Norden &r dvertygade om att ménnis-
kors involvering, konstruktiva dialoger och samarbete ver
granser ar avgorande for att vi tillsammans ska astadkomma
den omfattande samhéllsomstéllning vi star infor.

Samarbete over granserna i Norden har mycket goda for-

utséttningar dé det finns ett stort folkligt stod for detta och
for att vi i Norden har en 14ng och god tradition av att sam-
rada med varandra i formella samarbetsstrukturer. Nordisk
samhorighet dr framvuxet ur ménniskors erfarenheter av
misstro och splittring under vérldskrigen och har under
decennier stérkts av ett vilutvecklat mellanfolkligt utbyte.
Overtygelsen om att vi i Norden ir starkare tillsammans har
varit motivationen till omfattande samhéllsinnovationer som
béade starkt vélfarden och underléttat ménniskors vardag.

Foreningen Norden har i dver hundra &r genom mellan-
folkligt utbyte stirkt och framjat vélférd, sdkerhet och
maénniskors levnadsvillkor i Norden. Att mdnniskor mots,
samtalar och samarbetar 6ver grénserna ar en grundbult i
regionens tillit och goda sprakliga och kulturella forstaelse.
Var overtygelse ér att ett samhélles storsta och viktigaste
resurs dr engagerade och delaktiga invanare. Om vi ska
klara den grona omstillningen tillsammans i Norden maste
invénarna involveras pa riktigt, de behdver lyssnas pa och
bli tagna pa allvar.

Med inspiration av bland annat EU:s omfattande metod-
utveckling kring medborgares involvering i politikutveck-
lingen i Europa har Foéreningen Norden nu utvecklat och



"Vivill belysa hur
angelaget det ar att
involvera manniskors
perspektivi samhalls-
utvecklingen.”

Josefin Carlring,
Generalsekreterare
Foreningen Norden

testat Nordperspektiv. Piloten av Nordperspektiv genom-
fors under 2022 och har ett tematiskt fokus pa den grona
omstéllningen i norra Norden. Med Nordperspektiv vill vi
utveckla och testa ett nytt arbetssétt for att stirka nordbornas
rost 1 samhéllsutvecklingen i Norden. Vi vill stirka och
bredda grisrotsperspektivet i Nordiska Ministerradets Vision
2030, om vérldens mest hallbara och integrerade region. Vi
vill ocksa bjuda in till samarbete ver granserna kring fragor
som &r angeldgna for invanarna.

Med Nordperspektiv vill vi né beslutsfattare pa regional,
nationell och nordisk nivé, samt nordiska samarbetsorgan
och griansrad. Vi vill belysa hur angelédget det &r att invol-
vera ménniskors perspektiv i samhéllsutvecklingen. Var
forhoppning ar att vara rekommendationer tas med in i
beslutande forum pé olika nivéer i Norden. Vi hoppas
ocksa inspirera fler till att vilja inga i nya mellanfolkliga
samarbetsformer kring angeldgna och behovsidentifierade
samhéllsutmaningar. m

JOSEFIN CARLRING
Generalsekreterare Foreningen Norden






Norra Norden
staller om

Med den grona samhillsomstillningen kommer
bade mojligheter och utmaningar. Nyckeln ir
dialog och samverkan nir framtiden ska utformas

i norra Norden.

Text: Sara Frisk

En batterifabrik i Skellefted, fossilfri
stalproduktion i Boden och Luled, en
gron industripark i Mo i Rana och en
bioproduktfabrik i Kemi. Det finns gott
om exempel pa satsningar for en fossil-
fri framtid i norra Sverige, Norge och
Finland — och fler ar pa gang. Norra
delen av Norden haller flera pusselbitar
till den grona industriomstillningen.
Har finns ravaror som behdvs for gron
energi och det dr naturligt att samhalls-
omstéllningen borjat hér.

Samtidigt ar det angeldget att inte
glomma bort civilsamhéllet, som i allra
hogsta grad berors och bor involveras i
processerna. Med mdjligheter kommer
som bekant utmaningar, vilka &r viktiga
att ha i beaktning nér vi tar oss an den
grona samhéllsomstéllningen.

Det menar Ase Classon, verksamhets-
utvecklare pd Samforma, en forening
som representerar civilsamhéllet och
samlar idéburna organisationer i Norr-
botten och Visterbotten.

— I en samhillsomvandling behdver vi
ténka brett. Den maste bli socialt hall-
bar och vi behdver hitta samskapande
processer. Det dr inte bara fabriker,
fysisk infrastruktur och bostéder som
behdver byggas, vi maste ocksé fundera
over hur vi skapar ett attraktivt samhélle
dér ménniskor bade vill flytta in och bo
kvar, séger hon.

Ett attraktivt samhélle handlar gene-
rellt om lattillgdngliga nodvandigheter

som matbutiker, vard och kollektivtrafik.

Men ocksa om saker som for ménniskor
samman och berikar deras intressen,
som kulturupplevelser, idrottsanldgg-
ningar och foreningslokaler.

— Det &r latt att civilsamhéllet
kommer in forst under genomforandet
av olika projekt. En del i att sékerstélla
en hallbar utveckling &r att lata mén-
niskor ge sina perspektiv tidigt, redan
dé man arbetar fram planer. Det ar sa
himla 14tt att bli fartblind annars, sédger
Ase Classon. »

Ase Classon,
verksamhetsutvecklare,
Samforma

"Det finns
plats for fler

1 norr och

var styrka

ar livsmiljon,
att bo tatorts-
nira ute pa
landet.”



| Skelleftea forvantas Northvolts batterifabrik generera omkring 3 000 arbetstillfallen,
vilket stéller nya krav pa regionen.

MER SAMTAL BEHOVS

Peter Larsson &r regeringens nationella
samordnare med koordineringsansvar
for fragor om samhéllsomstillning vid
de stora foretagsetableringarna i Norr-
botten och Visterbotten. Han &r inne
pa samma spar som Ase Classon och
brukar sdga att samhaéllen ska byggas
med ménniskor och inte fér manniskor.

— Det &r inte bara byggandet i sig
som dr viktigt utan &ven de sociala
viardena. Involveringen av medbor-
garna &r oerhort viktig och i manga
kommuner grundas beslut pa medbor-
gardialoger. Generellt tycker jag att
man behdver ha mer samrad och samtal
dé det underlattar vid sjélva implemen-
teringen, séger Peter Larsson.

I sitt arbete kopplar han ihop mén-
niskor och organisationer som borde
samverka. Peter Larssons uppfattning
ar att det som kittlar sinnet hos de flesta
ar storheten i omstdllningen, att den

fungerar som en forebild for klimatom-
stillningen.

— Men nér du kliver bort frén mojlig-
heterna sé finner du flera utmaningar.
Den stora fragan ar om det finns kapac-
itet for omstéllningen eftersom ménga
kommuner och regioner fram tills nu
préglats av avfolkning eller stagnation.
Du maste vaga fraga dig hur det ska
fungera for alla som redan bor i norr
och for de som flyttar dit, sdger han.

BEHOV AV ARBETSKRAFT

En viktig del i den héir utmaningen ar
kompetensforsorjningen. Alltsa hur du
tillgodoser det 6kade behovet av arbets-
kraft, eventuellt utbildar arbetskraften
och far denna att stanna kvar for gott.

— Det kommer behdvas internatio-
nell rekrytering eftersom den egna
befolkningen inte racker till, och ett
vilkomnande samhélle de vill stanna i.
Dar kommer platsattraktioner och att

Den grona samhalls-
omstallningen

Ett antal storre foretags-
etableringar och foretags-
expansioner har pa senare
ar lockats till de norra
delarna av Norden. Det
handlar bland annat om
etableringar av nya anlagg-
ningar for produktion av
fossilfritt stal, byggnation av
batterifabriker, dtervinnings-
anlaggningar och invester-
ingar i vindkraft.
Satsningarna innebar
saval mojligheter som
utmaningar nar samhallen
behover stélla om och
anpassa sig for att
sdkerstalla behoven av
kompetensforsorjning,
infrastruktur, bostader
och valfard.



skapa goda miljoer in. Det &r manga
som har ansvar for de hér sakerna pa
nationell, regional och lokal niva, sdger
Peter Larsson.

Med ett stort inflode av ménniskor
och ett stort behov av arbetskraft finns
aven en risk att samhéllen avfolkas,
menar Ase Classon. Nagot hon tycker
ska vara med i berdkningarna.

— Vi fokuserar hela tiden pé att
samhéllen ska vdxa, men samhaélls-
omvandlingen innebédr ocksé att ménga
rimligtvis vill bo néra jobben. Dérfor
kan det vara klokt att dven titta pa
distanslosningar. Det dr ett viktigt
perspektiv att ha med sig, sa att vi inte
far avfolkningsbygder pa bekostnad av
samhéllsvéxande, sdger hon.

For att hélla kvar ménniskor i norr
har orterna flera styrkor de kan trycka
pa, enligt Ase Classon.

— Vi har en ny gron vag dir mén-
niskor vill bort fran storstdderna och
leva nidrmre naturen men samtidigt ha
néra till jobbet och ndjen. Det finns
plats for fler i norr och vér styrka ar
livsmiljon, att bo tdtortsndra ute pa
landet, sdger hon.

GRUPPER SOM GLOMS BORT
Det finns exempel pa hur ekonomiska
intressen vinner dver ekologiska
intressen, vilket ocksé 4r en utmaning
1 omstéllningen.

— Naturintressen fér ofta stryka pa
foten for riskkapitalisternas intressen
nér det dr brattom och tid for dialog inte
finns. Det kan i forlangningen bli ett
hot mot demokrati- och delaktighets-
arbetet. Vi maste se alla byggstenar i
samhdllet och hitta sétt att samverka
tillsammans, séger Ase Classon.

Nér det talas om storskaliga indus-
trier &r det ocksa latt att glomma det
smaskaliga foretagandet.

— De kommer inte fa tillgéng till
riskkapital och far det tungt. Historiskt
ar det mycket tack vara sméforetagan-
det i norr som vi klarat oss igenom tidi-
gare omstillningar, siger Ase Classon.

Aven minoritetsgrupper och ung-
domar gloms ofta bort i debatterna,
enligt henne.

— Dér har vi problem med bade in-
flytande och delaktighet. De &r i allra

hogsta grad delaktiga i den framtid
som de ska vilja att leva i och det
ligger i allas intresse att de ska vélja
landsbygden dven framéover, siger Ase
Classon.

Nir det giller ungdomar ar det
svart att veta vilka insatser som gor
sambhdllet attraktivt att leva i. Om
nuvarande och kommande generationer
inte véljer landsbygden kommer situa-
tionen pa sikt att bli ohallbar.

— Utmaningen ligger i att hitta
bra sétt att bjuda in till inkludering
i utvecklingsarbetet. Oavsett vilken
forening eller sektor jag 4r engagerad
1 maste jag involvera fler ménniskors
perspektiv. Det &r en viktig utmaning —
och méjlighet, siger Ase Classon.

Genom att ta vara pa de stora
samverkansmdjligheter som finns
skapas innovativ utveckling och
hallbara Iosningar — samtidigt som
malkonflikter mellan olika intressenter
kan undvikas.

— Vi maste tala om effekterna i norr
som helhet och inte bara om effekt-
erna pa olika orter. Man maste dela pa
mojligheter och utmaningar, inte bara
arbeta lokalt. De storsta utmaningarna
ar malkonflikter och att hitta samver-
kansprocesser for att skapa hallbar
utveckling 6verallt och inte bara i vissa
delar, siger Ase Classon.

SAMVERKAN OVER GRANSERNA
I dag har varken Samforma eller Peter
Larsson nagot samarbete dver lands-
granserna. Men bada foretrddarna tror
att det finns potential att stérka varan-
dra i Norden.

— Vi har ménga ganger fragat oss om
vi kan gora ndgonting tillsammans i
Norden, men jag personligen hinner inte
vara delaktig i det, sdger Peter Larsson.

— Jag tror att vi kommer hitta bra
sétt att hantera omstéllningen &ver
landsgranserna. De stora mdjligheterna
ligger i att skapa ett langsiktigt hallbart
samhille ddr vi har service, infrastruk-
tur och en industri som kan utvecklas
pa ett gront sitt, sdger Ase Classon.

I ett bredare perspektiv arbetar
Nordiska Ministerradet, de nordiska
regeringarnas officiella samarbets-
organ. Statsministrarna i Norden »

"Fragan ar
om det finns
kapacitet for
omstallnin-
gen elter-
Som manga
kommuner
och regioner
fram tills

nu praglats
av aviolk-
ning eller
stagnation.”

Peter Larsson, nationell
samordnare for samhalls-
omstallningen i Norrbotten
och Vasterbotten



har som vision att Norden ska vara For att klara omstallnings-

varldens mest hillbara och integrerade arbetet behéver kompetens-
region 2030. For att dstadkomma detta forsorjningen i regionerna
har man tre strategiska mél som formu- sakerstallas. J

leras som ett gront, ett konkurrens- |
kraftigt och ett socialt héllbart Norden.
— Ett gront Norden &r en drivande
kraft i omstéllningsarbetet med klimat-
och milj6fokus dir vi tillsammans ska
frimja en gron omstdllning av véra
samhéllen och en héllbar cirkuldr och

|

e

-

biobaserad ekonomi, siger Marie Karl- - | -

berg, seniorradgivare vid sekretariatet N— e ! - 1

for Nordiska &mbetsmannakommittén m—p—

for miljo- och klimatfragor som bistér ' S ED ] .

Nordiska Ministerradet. .
Under de hér dvergripande mélen | o

finns en handlingsplan, Vision 2030, —_—

med tolv mal som de nordiska
ministrarna godként och som Nordiska i
Ministerradet arbetar efter. i ‘;:g: A

— Det nordiska samarbetet handlar = \
i den hér kontexten om att ta sig an =
utmaningar och mdjligheter tillsam-
mans. Det dr en dynamisk process.
Om ministrarna ser nya utmaningar ' “',
eller mojligheter langs véigen finns det 1
en infrastruktur inom organisationen
som mdjliggdr att sétta i gdng nya
utredningar och atgarder under arbetets
gang, sdger Marie Karlberg.

Att snabbt forsoka stilla om véra
samhéllen mot koldioxidneutralitet &r
bade en mojlighet for samverkan och
en utmaning att tackla. r

Marie Karlberg, senior-
radgivare, sekretariatet for T
Nordiska @mbetsmanna- .
kommittén == | 1
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"Det kommer att ta
lang tid att stalla om
sektorer, man behover
se det langsiktiga aven
vid kortsiktiga mal.”

— Man ser till exempel gemensamma
utmaningar inom transport-, bygg- och
energisektorn eftersom fossilfritt ar
maélet. Dar pagér bland annat projekt
for elektrifiering av transporter,
cirkuldra 16sningar inom industrin och
etablering av koldioxidneutrala sjo-
fartsrutter, siger Marie Karlberg.

AMBITIOS PLAN FRAMAT

Haér i Norden liknar méanga av vara
strukturella utmaningar varandra, som
ett kallare klimat pé vintern, vilket
kraver mer el och varme under arstiden.

— Jag upplever att de nordiska land-
erna dr véldigt ambitidsa och framat
nér det kommer till klimatpolitik och
miljoteknik samt att man gérna delar
med sig av l6sningar med varandra,
sdger Marie Karlberg.

En annan utmaning i omstéllnings-
arbetet dr att politiken langsiktigt ska
ta vara pé lirdomar och resultat, sé att
det inte bara blir projekt under mandat-
periodernas gang.

— Det kommer att ta lang tid att stélla
om sektorer, man behdver se det 1ang-
siktiga dven vid kortsiktiga mél. Det
handlar om att fa projekt att leva vidare
i policybeslut, siger Marie Karlberg.

Finns det nagot nordiskt mervarde
av samarbetet kring den grona om-
stéllningen?

— Jag tycker att det finns ett stort
mervarde och upplever att alla nordiska
landerna politiskt sett tycker det. Sam-
arbetsplattformen gor att det blir hogt
i tak att vaga testa saker och utbyta
erfarenheter, sdger Marie Karlberg och
fortsatter:

— Den grona omstéllningen &r sa pass
omfattande och paverkar alla sektorer.
Genom Nordiska Ministerradet finns
dérmed en strategisk fordel dd man
har alla ministerrad som arbetar med
omstéllningen pa olika sétt, alltifran
klimat och miljo, energi till finanspoli-
tik for att ndmna nagra. Man ser dven
en paverkansmojlighet inom EU och
globalt via det nordiska samarbetet. m



Norden

Foto: Max Larochelle

rrbotten och Boden sitts pa ka
ett par ar finns hir H2 Gree
kommer ha en stor paverka




“Den grona
omstillningen
ar absolut
nodviandig
for att livet pa
var planet ska
ha en chans
att overleva.”

Claes Nordmark,
Kommunalrad i Boden

Stalet i spaden tranger ner i marken
och lyfter jorden nér det forsta spad-
taget tas en sensommardag 2022. Barn,
ungdomar och vuxna har alla samlats

i Boden Industrial Park for att bevittna
starten pa den stora, grona industriella
satsning som ska bidra till en fossilfri
vérld. For just hér, under barnens fotter,
borjar nu bygget av H2 Green Steel

i Boden.

H2 Green Steel kommer att bygga
en produktionsanlédggning som ska till-
verka gront stal och minska utsldppen
kraftigt. Som en av de mest koldioxid-
intensiva branscherna stér den traditio-
nella stalproduktionen for nistan atta
procent av koldioxidutsldppen i vérlden.
Men genom att kombinera flera nya
tekniker kommer H2 Green Steel att
minska utsldppen av koldioxid med mer
an 90 procent jaimfort med traditionell
stalproduktion. Stalet som kommer att
tillverkas i Boden ska ndmligen pro-
duceras genom vitgasreduktion som
till skillnad fran den tidigare koleldade
masugnen istéllet for koldioxid slapper
ut H20 — alltsé vatten.

—Dessa tekniker finns redan pé olika
hall i virlden och anvinds separat s
det vi gor &r att vi skalar upp befintliga
tekniker och bygger ihop dem, séger
Lars Lundstrom, hallbarhetschef pa H2
Green Steel.

Claes Nordmark, kommunalrad i
Boden, menar att det hér dr det storsta
som hént kommunen pa dver 100 ar:

—Det kommer att férdndra Boden for
all framtid och skapa en stark och lang-
siktig hallbar tillvéxt i hela kommunen
och regionen.

Att produktionen startas upp just i
Boden och Norrbotten &r ingen slump,
hér ar forhéllandena perfekta for den
hér typen av satsning. Genom vatten-
och vindkraft far man férnybar el,

dessutom finns hér bra infrastruktur
med utbyggda végar. I regionen finns
ocksa en lang erfarenhet av indus-
trier och stor kompetens av metall-
produktion.

—Det dr en forman att fa jobba med
en kommun och region som verkligen
vill detta och som driver pa for att
accelerera den hallbara utvecklingen.
De ar vil forberedda och gor ett 20
ars kliv pa bara ett par ar, sdger Lars
Lundstrom.

Nyetableringen forvéntas skapa stor
tillvéxt och kommunen behover nu se
over behovet av bostéder, infrastruktur,
skola, forskola och omsorg for alla de
ménniskor som ska leva i Boden.

—Det &r verkligen angendma utman-
ingar, men dnda utmaningar som vi
maste hantera, sédger Claes Nordmark.

Béde Lars Lundstrom och Claes
Nordmark framhaller vikten av ett bra
samarbete mellan kommun, region,
myndigheter, néringsliv och det lokala
civilsamhéllet.

— Vi vill inte vara ett ”bruket 2.0” som
dominerar orten, utan genom dialog
skapa négot hallbart och jamlikt som
minimerar inverkan pé lokalmiljon. De
stora foretagen, civilsamhallet, bostads-
byggandet, den offentlig sektorn — alla
ska vi jobba tillsammans. Vi ser oss
sjdlva som en del av en héllbar sam-
héllsutveckling, sdger Lars Lundstrom.

Men det finns de som oroar sig for om-
stdllningen och ifrdgasétter den stora
energianvandning som kommer att
kréavas. Viss oro kommer dven fran

de som bor néra och inte vill ha ett stort
stalverk néra sitt hem eller att dag-
vatten i brunnar ska paverkas.

—H2 Green Steel har ingen stor direkt
paverkan pé lokalmiljon, vért viktiga-
ste bidrag blir att stélla krav pd véra
elleverantorer. Projektet har en hog »



Boden o

grad av teknisk innovation vad giller
vattenhantering och ett stort engage-
mang for artskyddet. Jag har exempel-
vis kollegor som de senaste veckorna
dgnat tid &t att flytta lappranunklar,
grodor och paddor fran vart omrade,
sdger Lars Lundstrom.

—Vi har haft en bra och ingéende dia-
log med nédrboende dér de haft mojlig-
het att yttra sig om sin oro och fa svar
pa sina fragor, bade fran kommunens
hall och H2 Green Steel, séger Claes
Nordmark.

TUSENTALS NYA JOBB
Arbetet med H2 Green Steel dr nu
igéng, stor markberedning ska goras,
byggnader resas och utrustning instal-
leras. Rekryteringen av folk ar en
utmaning da det krivs manga personer
fran hela vérlden.

—Vi ska anstélla cirka 1500 personer
i Boden i forsta fasen och da krivs tva

till tre ganger s& manga i andra verk-
samheter ocksa. Norrbotten ska vara en
attraktiv plats dit ménniskor vill flytta
och bo, sdger Lars Lundstrom.

Han séger att det krévs en internatio-
nell kér eftersom Sverige ensamt inte
har all kompetens pa plats. Dialogen
med grannldnderna blir darfor viktig av
flera skal.

—Vi behover grinsoverskridande
talangflode, energiflode och infra-
struktur. Det finns en stor ambition att
samarbeta pa hela Nordkalotten.

SA SKA OMSTALLNINGEN LYCKAS
Ar 2024 beriknas bygget vara fardigt
och kring ar 2025-2026 ska det forsta
grona stalet vara tillverkat. Redan nu
finns ett stort intresse fran investerare
och kunder och H2 Green Steel har
innan produktionsstart hunnit sélja mer
an hélften av det stél som ska levereras
under de forsta fem till sju &ren.

"Boden ar val
forberedda och
oor ett 20 ars
kliv pa bara ett
par ar.”

Lars Lundstrom,
Hallbarhetschef H2 Green Steel

Boden behover nu se dver behovet av bostéader, infrastruktur,
skola och omsorg for alla som ska bo i kommunen.



H2 Green Steel

1500 personer behover
anstéllas under forsta fasen av
H2 Green Steels etablering i
Boden. Foretaget grundades
2020 med ambitionen att starta
fossilfri staltillverkning. Malet
ar att fran 2030 producera fem
miljoner arston stél at bland
annat fordonsindustrin.

—Jag tror att nyckeln till den grona
omstéllningen av industrier &r att den
gér ihop med en affér. Det gér att tjina
pengar pa nagot som &r hallbart, manga
vill kdpa och investera i grona indus-
trier. Héllbarhet och affar kan ga ihop,
sdger Lars Lundstrom.

—Den grona omstéllningen ar absolut
nddvéndig for att livet pa var planet
ska ha en chans att 6verleva. Men for att
lander ska lyckas med det kréver det
att man frén statlig niva aktivt stddjer
utvecklingen med konkreta insatser,
sdger Claes Nordmark.

Om tio &r drommer Lars Lund-
strom om att verksamheten i Boden

har dubblat sin kapacitet, minskat
koldioxidutslappen med 97 procent och
genom vitgas kunnat stdlla om andra
tunga industrier i andra delar av vérlden.
Men basen vill han se i Norrbotten och
han har en vision om att H2 Green Steel
tillsammans med andra foretag ska gora
Norrbotten till en motor i den grona
industriella omstillningen.

—Det dr min drom. Da kan vi vara
ndjda och se vara barn och barnbarn i
Ogonen och sdga att vi gjorde det basta
vi kunde for klimatet. Men for att na
dit behover inte bara tekniken stélla
om utan dven vi ménniskor, sdger Lars
Lundstrom. m



Den grona

industristaden

Mo i Rana ir en av alla stider i norr som ir pa god vig att stiilla om
till nya grona och hallbara tider. Atervinning och ateranvindning har
praktiserats linge och nu byggs en ny klimatsmart batterifabrik.

Ole M. Kolstad,
vd vid Rana Utvikling

Text: Sara Frisk

I Rana kommun i Nordnorge pagar
arbetet for fullt for att Mo i Rana ska
kunna bli det man kallar for Norges
grona industrihuvudstad. I Mo Industri-
park har det i dratal bedrivits cirkulér
ekonomi med atervinning och ater-
anvéndning av energi och material i
stor skala.

Ett exempel dr att man i stillet for
att lata varmen fran metallproduktion
gé forlorad anvédnder den for att virma
upp stadskérnan, idrottsanldggningar,
gatunit, sjukhus, skolor och hem. For
stalproduktionen i sin tur ateranvinds
varje vecka metallskrot motsvarande
tva Eiffeltorn. Aven andra material
ateranvénds i hog utstrackning.

Nu ér ocksé foretaget Freyr i fard med
att bygga en fabrik som ska tillverka
litiumbaserade batterier som kan anvén-
das i till exempel elbilar, men ocksa for
att lagra energi fran vind- och solkraft.

—Inom fem é&r kan det betyda upp till
3000 nya jobb och 5000 nya invéanare.
Det innebir en befolkningstillvixt pa
20 procent, vilket &r fantastiskt, sdger
Ole M. Kolstad, vd vid Rana Utvikling,
kommunens bolag for néringslivs-
utveckling.

Det forutsdtter givetvis att satsningar
gér i hamn och att Mo i Rana inte bara
kan locka till sig arbetskraft, utan dven
fa den att stanna kvar.

—Det finns goda mojligheter till ett
bra liv hér. Styrkorna dr framfor allt
laget med oslagbar omkringliggande
natur samtidigt som det finns gott
om béade karridarmdjligheter och ett rikt
fritidsliv, sdger Ole M. Kolstad.

Omstéllningen kommer att krédva
stora satsningar inom infrastruktur,
kompetensforsorjning, transport och
néringsliv. Men kanske framfor allt
bostader.



"Vi utbyter en del
erfarenheter redan, men det
finns potential att stirka
samarbetet Aannu mer.”

2025 planerar batteritillverkaren Freyr att vara igang med fyra fabriker.

—Det ir inte bara viktigt att bygga
bostider utan ocksa att bygga med vari-
ation, i dag har vi for lite hyresrétter. Vi
maste dven se pa var det byggs sa att
vi undviker att det i ett omrdde bara bor
exempelvis industriarbetare eller stud-
enter, sdger Ole M. Kolstad.

Andra faktorer for ett attraktivt sam-
hélle &r nodvéndigheter som butiker,
vardinréttningar och skolor. Men dven
ett rikt forenings- och kulturliv.

—Jag tror att bara inflyttningen kom-
mer 1 gang lite kommer vi att fa hjélp
med att bygga det attraktiva samhaéllet.
Nyinflyttade och pendlare kommer att
komma med nya perspektiv och kanske
ocksa sjélva involvera sig i utvecklingen,
sdger Ole M. Kolstad.

UTBYTE OVER GRANSERNA
Parallellt med batterifabriken byggs nu
en stor flygplats i Mo i Rana som

ska forbéttra kommunikationerna for
industrin och regionen och bidra till
turistndringen. Det planeras ocksa for
en isfri djupvattenhamn for export
och import. Batterifabrik, flygplats och
ny hamn kommer att stirka samverkan
over gransen med Visterbotten

i Sverige och Osterbotten i Finland
och de pagaende satsningarna pé gron
samhéllsomstillning.

— Vi utbyter en del erfarenheter
redan, men det finns potential att
stirka samarbetet 4nnu mer. Batteri-
tillverkning &r en relativt ny bransch
och det rader osékerhet kring vilka
kompetenser och utbildningar som
kommer krévas. Dir skulle vi exempel-
vis kunna undersoka mdjliga utbyten,
sdger Ole M. Kolstad.

Fran civilbefolkningen har Ole M.
Kolstad hittills bara upplevt optimism.
Han anser att det &r viktigt att ta hansyn
till fler perspektiv for att hantera
omstéllningen pa bista sétt.

— Vi forsoker att tinka i s& manga
riktningar det gar och att hdmta in fler
perspektiv. Det dr stora utmaningar vi
star infor och det ar viktigt att ta vél-
grundade beslut. Var kommun har i
flera omgangar fordubblat befolkningen
och det ligger lite i vart dna att hantera
stora samhillsomstéllningar. Men det
ar viktigt att f6lja utvecklingen, sdger
Ole M. Kolstad. m



FFor en lyckad
omstallning
maste alla med

Hur lockar vi méinniskor att flytta till och stanna kvar
i norra Sverige? Vad krivs for att den grona omstillningen
verkligen ska lyckas? Innovationsmyndigheten Vinnova ser

manga viktiga mojligheter och utmaningar.

Just nu sker stora satsningar och inve-
steringar i norra Norden for att skapa
en hallbar framtid och bidra till en
fossilfri vérld. Grona industrier véxer
fram i Vésterbotten och Norrbotten. For
att lyckas med omstéllningen behdvs
mer &n bara forskning, finansiering

och satsningar fran néringsliv. Har
kravs samverkan mellan lander, stider,
foretag, akademi och civilsamhaélle.

Text: Julia Lindstrom

Det handlar om stora utmaningar for de
berérda samhaéllena. For vad hédnder om
vi inte lyckas fa ménniskor att vilja bo
och leva pa dessa platser? Hur skapar
vi en samhéllsomstéillning som haller
langt in i framtiden?

Pé Sveriges innovationsmyndighet
Vinnova ldggs nu ett sarskilt fokus pé
dessa fragor. Vinnova finansierar och
mojliggor forskning och innovation

Vinnova

En svensk statlig myndighet
under Naringsdepartementet
som arbetar for att starka
Sveriges innovationsférmaga
for att bidra till hallbar till-
vaxt. Vinnova skapar mojlig-
heter for organisationer att
tillsammans mota viktiga
samhallsutmaningar.



kopplat till de langsiktiga satsningarna
i norr. Under en omstillning av den
hir graden, och i den hér takten, ar
samverkan mellan olika myndigheter,

néringsliv och civilsamhélle extra viktig.

— Vi &r bra pa att fi manga parter till
bordet som vanligen inte pratar med
varandra och det kan frimja den hér
omstdllningen som behdver gé snabbt.
Det &r viktigt att det inte bara blir en
omstéllning till gron industri utan att
hela samhillet foljer med, sdger Maria
Johansson, enhetschef pa Vinnovas
avdelning for samhéllsutveckling.

SKAPA EN ATTRAKTIV LIVSMILJO
Foér kommunerna i norr som under mén-
ga ér haft en stor utflyttning finns det
utmaningar i att attrahera ménniskor att
vilja flytta dit. Forutom att snabbt bygga
héllbara och attraktiva bostdder behdver
den offentliga sektorn byggas ut — och

det innan man fatt in skatteintékter.
Det behdver skapas samhéllen som kan
erbjuda medborgarna bra vard, utbild-
ning, omsorg, kultur och fritid.

—Vill du verkligen behélla folk
maste du tdnka mycket bredare och
mer langsiktigt for att kunna erbjuda
en attraktiv livsmilj6 och inte bara en
attraktiv arbetsplats. Vi méste snabbt
fa manga kompetenta personer att
vilja flytta hit och det finns utmaningar
bade i att attrahera de personerna, som
kanske inte ens finns i Sverige, och
att skapa en plats dér nya och gamla
medborgare kan bygga ett gemensamt
och starkt samhille. Annars riskerar
vi att hamna i ett l1ige som pdminner
om den gamla brukstiden, med ett A-
och ett B-lag. Det kommer leda till
friktion och sakta ner saker, sdger Ylva
Strander, enhetschef for innovations-
ledning hos Vinnova. »

”V1 ar bra pa
att fa manga
parter till
bordet som
vanligen inte
pratar med
varandra.”




Viable Cities

Ett strategiskt innovations-
program dar 23 kommuner
kommer att samarbeta
tillsammans med Vinnova,
Energimyndigheten, Formas
och Tillvaxtverket for klimat-
neutrala och hallbara stader.




”Ska vi kunna positionera
0oss 1 EU eller Nato maste
vl kroka arm och vara tler

lander an Sverige.’

Ylva Strander beskriver civilsamhal-
let som ett socialt kitt som vi aktivt
behover jobba bade for och med. Vi
kan undvika att skapa parallellsamhal-
len genom att féra samman grupper och
fa dem att involvera sig och tillsam-
mans skapa en gemensam framtidstro
och ett gemensamt samhéllsbyggnads-
projekt.

Vinnova ar med och driver och finan-
sierar manga innovationssatsningar och
projekt. Bland annat Viable Cities som
ar ett strategiskt innovationsprogram
dér 23 kommuner kommer att samar-
beta tillsammans med Vinnova, Energi-
myndigheten, Formas och Tillvaxtverket
for klimatneutrala och héllbara stader.

Ett annat projekt dr Visioner i norr.
Det var ett samarbete inom ramen for
Radet for hallbara stader, ddr Vinnova,
Energimyndigheten, Boverket, Arkdes
och Formas tog en aktiv roll. Projektet
handlade om att hitta visioner pa hur
nya Norrbotten och Visterbotten kan se
ut. Hir bjods konstnirer, arkitekter,
ingenjorer, studenter, boende med flera
in for samtal och diskussion.

—Med Visioner i norr blev det tydligt
for mig vilken viktig roll kulturen har i
byggandet av ett samhille. Men ocksa
att verkligen lyssna till de som bor och
verkar hér uppe, séger Maria Johansson.

Medan tidigare satsningar har gatt i
en lagom takt gér nu allt valdigt fort.
Darfor ar en del av Vinnovas arbete
dven att snabba pé och utveckla
tillstandsprocesser for att inte skapa
onodiga flaskhalsar.

—Svensk industri har sett de affars-
maissiga mdjligheterna i klimat-
omstéllningarna, vilket inte alla lander
har gjort. Vi har en mojlighet att
positionerna oss och ta marknads-
andelar i hallbart framtagna produkter
och da giller det att driva innovation,
vara snabb och 16sa ut knutar som
till exempel omstdndliga och ofor-
utségbara tillstdndsprocesser, sédger
Ylva Strander.

For att lyckas med manga av dessa
utmaningar behovs samarbete mellan
de nordiska ldnderna. Med samma
typ av omstdllning i Norge och Finland
finns det mycket att 14ra av varandra.

—Vi kan jobba snabbare och bittre
genom att till exempel dela pa sam-
héllsservice och bygga ihop var energi-
marknad och vara foretagsstrukturer.
Men for detta krévs en politik som
kan bygga bort hinder och bygga tillit.
Ska vi kunna positionera oss i EU eller
Nato maste vi kroka arm och vara fler
lander dn Sverige. Darfor ar det
sa viktigt med det nordiska samarbetet,
sdger Ylva Strander. m

b

Ylva Strander,
Enhetschef Vinnova

Maria Johansson,
Enhetschef Vinnova



"Det maste finnas
moijlighet till ett rikt

socialt liv”

Att inkludera medborgarna i samhillsomstillningen

ar centralt for att lyckas. Men hur skapas engagemang

hos de som paverkas av forindringarna?

Text: Lovisa Olai

Eugenia Segerstedt &r bitrddande univer-
sitetslektor i arbetsvetenskap vid Lulea
tekniska universitet och har disputerat
med en avhandling om samhéllsomvand-
lingarna i Kiruna och Giéllivare. Hon
studerar bland annat lokalbefolkningens
perspektiv och upplevelser av den stora
omstéllningen som sker i norra Norden
och vikten av att inkludera medborgarna
vid stora fordndringar som dessa.

Varfor ar det viktigt att medborgarna
inkluderas i samhallsomstéllningen?

—Finns det inga ménniskor som vill bo
och jobba hir finns det inget samhélle
att stilla om. Kompetensforsorjningen
diskuteras ofta i och med omstéllningen
och for att lyckas attrahera och behélla
kompetens &r det helt avgdrande att
de som bor hér far sdga sitt om forén-
dringen, séger hon.

Eugenia Segerstedt betonar vikten av
att attrahera nya ménniskor att flytta
hit, men att det &r minst lika viktigt att
lyckas behalla dem som redan bor hér.
Dirfor behdvs forebyggande arbete med
syfte att minska risken att manniskor
flyttar. Genom att inkludera lokal-
befolkningen i omstéllningen skapas
bra forutséttningar for detta.

Vad ar det som far ménniskor att bo
kvar i stallet for att flytta?

—Det finns manga faktorer och det
varierar beroende pa lokala behov, men
mycket handlar om att det ska finnas
fungerande samhéllsservice och forut-
sattningar for att fa livet att gé ihop.

Det ér inte enbart ett spinnande jobb
eller den héftiga naturen som bestdmmer
det, forklarar Eugenia Segerstedst.

—Det méste ocksa finnas mojlighet
till ett rikt socialt liv. Utan meningsfulla
sociala kontakter med andra ménniskor
oOkar risken att folk flyttar.

For att fa reda pa vilka behov och
onskemal lokalbefolkningen har méste
du fraga dem — och du maste fraga pa
ratt sétt, 1 ratt kanaler och vid flera till-
fallen. Det ricker inte att enbart skicka
ut en enkdt, for det dr oftast de som
redan hors som svarar.

—Den ideella sektorn har en viktig roll
att spela i detta. Foreningar har generellt
ett valdigt hogt fortroende hos sina med-
lemmar och du &r ofta mer benédgen att
dela med dig av dina &sikter om du
har fortroende for den som fragar. Den
ideella sektorn forbises ofta i omstall-
ningsarbetet men genom att géra dem
till en strategisk partner i nivd med
néringslivet och offentliga aktorer har
du béttre forutsittningar att inkludera
fler i arbetet, sdger Eugenia Segerstedt.

Vilka ar framgangsfaktorerna for
lyckad samhillsomstallning utifran
ett medborgarperspektiv?

—Det beror pa, eftersom behov ser
olika ut pé olika platser, men gemen-
samt for alla 4r att omstéllningen maste
ske pa4 medborgarnas premisser och
utifrdn deras uttalade behov. m

Eugenia Segerstedt,
universitetslektor, Lulea
tekniska universitet

"Omstall-

ningen maste
ske pa med-
borgarnas
premisser.”

Las mer

+ Eugenia Segerstedts
avhandling “Small Town,
Big Move” som handlar om
medborgarperspektivet pa
samhallsomvandlingarna i
Kiruna och Gallivare.

+ Rapporten "Attraktiva
livsmiljoer i norr” fran
Region Norrbotten.



Tonje Margrete Winsnes
Johansen, radgivare
Sameradet

"Var ratt att
bruka vart
land och
vara vatten
respekteras
inte 1 dag.”

Las mer

+ Sameradet &r ett gemen-
samt samarbetsorgan
for de samiska organisa-
tionerna i Finland, Sverige,
Norge och Ryssland.
Sameradets huvudmal ar
att framja samiska réattig-
heter och intressen.

+ saamicouncil.net

"Vi ser garna
att vi inkluderas

fran start”

Genom att inkludera samerna mer i omstillningen
blir I6sningarna bittre och mer hallbara. Det menar
Tonje Margrete Winsnes Johansen, Sameradet.

Text: Lovisa Olai

Vilka utmaningar ser Sameradet i den
grona omstallningen?

—Samerna i Norden &r hart drabbade
av klimatfordndringarna. Vart sétt att
leva och vér kultur ar helt beroende av
att vi lyckas bromsa utvecklingen.
Darfor ar vi véldigt positiva till att det
gors saker for att 16sa problemet, men
l6sningarna paverkar oss negativt. Vi
drabbas lika mycket av 16sningarna
pa klimatforandringarna som forénd-
ringarna i sig, sdger Tonje Margrete
Winsnes Johansen.

Hur hade ni velat att arbetet
organiserades?

—Det finns en vilja att inkludera oss
och vi ser gérna att vi inkluderas frén
start sa att vart perspektiv blir en del
av l6sningen. Som det ser ut nu respek-
teras inte vara ménskliga réttigheter
och vi fér inte forvalta vara landom-
raden som vi har rétt till. Det dr vi som
lever i den hér naturen och kidnner den
bist, skulle vi inkluderas tidigare kan
vi dela med oss av den kunskapen sa
att vi tillsammans kan hitta héllbara
16sningar.

Vilka I6sningar ser ni sjélva pa det
védxande energibehovet?

— Vi ser sa klart ocksa att det finns ett
vixande energibehov i samhéllet som
behdver motas, men behovet finns inte
hér uppe — varfor dr det da vi som ska
ta konsekvenserna av utbyggnaden? Vi
tycker att energin bor produceras narmre
behoven, och produceras energin lokalt

blir den dessutom mer effektiv.

Vilka ar de viktigaste framgangs-
faktorerna for att lyckas stalla om
utifran Sameradets perspektiv?

—Att det finns ett helhetsperspektiv.
For oss ar ett industriprojekt inte bara ett
industriprojekt. Den industrin kommer
att ha underleverantdrer, gora att stdder
och byar vixer och att infrastrukturen
byggs ut. Allt det paverkar samernas
verksamhet och naturens ekosystem.

—En annan forutséttning ar att vi kan
stdrka tilliten mellan samer och offent-
liga och privata aktorer. I dag dr samer
skeptiska till att delta i samtal och
diskussion eftersom fortroendet till
myndigheter dr sa lagt. Det méste stér-
kas genom handling, for tillit bygger
inte enbart p& samtal. Vi behdver se att
det gor skillnad i praktiken.

Hur ser ni pa framtiden?

— Vér ritt att bruka vart land och vara
vatten respekteras inte i dag, och vi dr
rddda for att den utvecklingen kommer
att fortsétta i och med att behoven pa
energi och mineralutvinning okar, sdger
Tonje Margrete Winsnes Johansen.

—Men generellt har intresset for den
samiska kulturen 6kat och det tycker
vi dr jatteroligt. Méanga vill lyssna pé
vad vi har att sdga och har instillningen
att urfolkskunskapen &r en viktig del i
16sningen pé klimatproblemen. Om den
hér viljan omsitts i praktiken finns det
goda forhoppningar om att vi kan stélla
om till ett mer héllbart samhélle. m



B -
-~
e £ -
= . < -
= - - = T = e
> i P
= B -
= E - i i

Foto: Fredrik Posse




Hur ska
framtidens
Norden
se ut?

Nordperspektiv ir ett nytt arligen
aterkommande initiativ fran Foreningen
Norden som lyfter fram betydelsen av
kommunikation och dialog mellan besluts-
fattare och invinare i Norden.

Med Nordperspektiv utvecklar Féreningen Norden ett nytt arbetssatt
som stdrker nordbornas roster i utvecklingen av samarbeten och sam-
horighet i Norden. Mélet &r att bidra med ett breddat grasrotsperspektiv
pa Nordiska Ministerradets handlingsplan Vision 2030, om hur Norden
ska bli virldens mest hdllbara och integrerade region. Arets tema ar den
stora samhéllsomstdllning som pagar i norra Norden. m




Process

for deltagande
demokrati

Med Nordperspektiv vill Foreningen Norden bjuda in till samarbete
och dialog over grianser kring fragor som ir angeligna for minniskor
i Norden. Arbetssittet handlar om nordbors gemensamma framtid,

Varen 2021 lanserades Konferensen
om Europas framtid som ett gemen-
samt projekt mellan Europaparlamen-
tet, Europeiska rddet och Europeiska
kommissionen som jémbdrdiga parter
tillsammans med Europeiska unionens
medlemsstater. Konferensen var en
ettarig process for att involvera ménn-
iskor i Europas framtid. En mojlighet
for dess medborgare att diskutera
utmaningar och prioriteringar for det
gemensamma projektet som EU utgor,
med syfte att skapa relationer av tillit
och underbygga legitimiteteten med
medborgares stod for gemensamma mal
och virden. Konferensen om Europas
framtid var startskottet pa en ny era

av policyarbete som genom att stirka
kopplingen mellan européer och de inst-
itutioner som tjénar dem, syftar till att
starka medborgares rost i hjartat av EU.

DELTAGANDE DEMOKRATI
Genomforandet av Konferensen om
Europas framtid var i sig en omfattande
metodutveckling av former for hur
ménniskor kan delta i politikutveck-

hur den skapas och av vem.

Text: Emelie Dahlstrom-Ravn

lingen med ett nerifrdn- och upp-
perspektiv. Participatoriska metoder
och deltagande demokrati &r tillviga-
gangssitt som ger medborgare mojlig-
het att sdga vad de forvéntar sig och
vill ha ut av politiker och beslutsfattare.
Deltagandet kan ske lokalt, regionalt,
nationellt, internationellt och trans-
nationellt. Med medborgares invol-
vering i politikutvecklingen forvintas
beslut och genomférande ha storre
legitimitet och stod dver tid. Det ar
ocksa ett satt for politiker och besluts-
fattare att 6ka forstaelsen for allmén-
hetens intressen och stdndpunkter i
viktiga fragor.

Det finns en rad aktdrer, inte minst
forskare, som testar och utvecklar
metoder for att involvera ett representa-
tivt urval av medborgare med olika
geografiskt ursprung, kon, alder och/
eller utbildningsniva. En form av med-
borgarpaneler har anviénts inte bara i
Konferensen om Europas framtid utan
ocksa infor exempelvis folkomrost-
ningar i Kanada och pé Irland. Den
svenska organisationen Digidem Lab

”Att involvera
unga manniskor
1 det fornyelse-

arbetet ar sarskilt
angelaget.”



var en av de organisationer som var med
och stottade EU-kommissionen i for-
beredelser och genomforande av med-
borgardialoger under Konferensen

om Europas framtid. Utformandet av
konferensen har varit en inspirations-
kalla for Nordperspektivs ansats att
skapa nya samarbetsstrukturer och
arbetssétt for dialoger mellan mén-
niskor pa olika nivaer.

ATT MEDSKAPA FRAMTIDEN

Att utveckla nya metoder och arbets-
sdtt for att involvera och engagera
manniskor i samhéllsutvecklingen &r ett
fornyelse- och omstéllningsarbete som
syftar till att utveckla langsiktigt hall-
bara samhallen och livsmiljoer. Ett
sadant exempel dr Visioner i norr, en
utlysning inom det europeiska initiativet
New European Bauhaus, som eftersokte
kreativa och tvardisciplinéra team till att
ta fram idéskisser for framtidens vackra,
héllbara och inkluderande livsmiljoer i
Kiruna, Géllivare, Boden, Skelleftea och
Umed. Initiativet avsag gora det mojligt
att tdnka helt nytt kring vad ett samhélle
ska vara och vem som ska utforma det.

LATA OLIKA PERSPEKTIV MOTAS
Att pa nya sétt tdnka kring vad ett sam-
hélle ska vara och vem som ska utforma
det ar ett arbete med innovativa inten-
tioner. Innovation kommer fran latinets
innovare, som betyder att fornya. En
innovation har i en kreativ utvecklings-
process transformerats fran en idé till
exempelvis framtagande av en ny tjénst,
produkt eller arbetssétt. I manga fall

ar kommersialisering innovations-
processens sista del. Innovation

kan enligt Business Region Skéne
definieras som den entreprendriella
process som ger en ny idé ett vérde.
Innovationer uppstér ofta i mellanrum,
i granslandet och i méten mellan olika
discipliner, vetenskaper, sektorer, erfar-
enheter och perspektiv. De kan uppsta
nér en kunskap eller funktion adderas
med en annan. Detta sker ofta nér olika
perspektiv mots.

Social innovation kan enligt Sveriges
innovationsmyndighet Vinnova defini-
eras som nya losningar och samarbeten
som genererar positiva samhallseffekter.

Det kan vara nya varor, tjénster eller
affarsmodeller som fyller sociala
behov och 16ser samhéllsutmaningar.
Huvudsyftet med 16sningen é&r sjélva
samhéllsnyttan, den dr inte en bieffekt.
Den sista delen av en social innovations-
process ar inte nddvéndigtvis kommer-
sialisering, det kan i stéillet vara imple-
mentering av en ny metod eller process
som skapar samhéllsnytta. Social
innovation kan uppsté i samhallets alla
sektorer och involverar ofta personer
som baserat pa egna erfarenheter identi-
fierat ett nytt sétt att adressera en sam-
héllsutmaning. Den sociala innovations-
processen kriver ofta samarbete mellan
flera olika aktorer fran olika sektorer
— processen bygger i hog grad pa
relationer och involverar ofta slut-
anvandaren, kunden eller brukaren.

ANGELAGET INVOLVERA UNGA
Naér det géller policy- och politik-
utveckling handlar slutanvandaren om
medborgarna, gamla som unga, i den
geografi som besluten och dess konse-
kvenser avser. I en tid som préglas av
komplexa utmaningar som minskad bio-
logisk mangfald, klimatforédndring,
okad ojamlikhet och polarisering mellan

grupper och manniskor finns det inga
enkla Idsningar som nagot land eller
nagon person kan 16sa pé egen hand.
Losningarna kraver samarbete ver
granser.

Runt om i vdrlden gors det just nu
olika ansatser till att fornya politikens
innehall tillsammans med de som
kommer leva i dess konsekvenser. Att
involvera unga &r sarskilt angeldget
eftersom det dr deras och kommande
generationers forutséttningar for liv
som dagens politik handlar om. Den
globala rorelsen Fridays for future ar
ett exempel pa ungas starka engage-
mang for var gemensamma framtid. Den
svenska organisationen Youth 2030 &r
ett annat exempel pa en organisation
som utvecklar metoder for att oka
ungas deltagande i beslutsprocesser
pa lokal och regional niva.

Youth 2030 ger uttryck for att unga
langtar efter att deras perspektiv och
nérvaro ska spela roll, pa riktigt.
Ungdomsbarometern fran 2020 visar
att unga vill paverka mer 4n bara skola
och fritidsgard. De tva mest angeldgna
frdgorna for unga ar 6kade resurser
till sjukvard och omsorg samt miljo-
och klimatfragor. m

Fridays for future &r ett exempel pa ungas engagemang for framtiden.



Arbetet med Nordperspektiv

Utvecklingen av Nordperspektiv startade i borjan av 2022. Malsittningen
iar att skapa ett utforskande och samskapande arbetssitt som syftar

till att involvera méinniskor i samhéllsutvecklingen i Norden.
Arbetssittet innehaller sex faser.

Text: Emelie Dahlstrom-Ravn

Malet med Nordperspektiv &r att eta-
blera en kontinuerlig dialog mellan
invanare i Norden och beslutsfattare
regionalt, nationellt och nordiskt,
for att uppmuntra och inspirera till
battre forankrade beslut och storre
samhillsengagemang. Arets Nord-
perspektiv — med fokus pé den grona
omstédllningen i norra Norden — &r en
pilot dér arbetssittet har testats och
utvecklats.

Omstéllningen i1 norra Norden sker
snabbt och leder till att invanares pers-

pektiv riskerar att tappas bort pa vigen.

Vad som krévs dr att fler ménniskor far
tycka till om omstéllningen.
Nordperspektiv bidrar genom att

erbjuda en plattform dér invénare far
medskapa framtiden.

DROMMAR OM FRAMTIDEN
Ambitionen har varit att involvera och
engagera invanare i norra Norden.
Foreningens lokalavdelningar i Norge,
Sverige och Finland har pa grasrotsniva
bjudit in skolor, civilsamhéllesorgan-
isationer och arbetsplatser, samt gjort
utskick och publicerat annonser i
sociala medier.

Under tre ménader kunde bade
enskilda individer och grupper som
idrottslag, grannskap, foreningar, arbets-
lag eller skolklasser delta utifran egen
ambitionsniva. Insamlingen utformades

sa att manniskor skulle tycka att det dr
angelédget att gora sin rost hord och ténka
att det r enkelt att bidra. Idéer, insikter
och forslag har bland annat kommit via
Idea Nations webbplattform, mejl, méten,
intervjuer och en opinionsundersékning.
De 106 bidrag som skickats in har utan
inbordes rangordning kategoriserats i sex
overgripande teman: miljo och klimat,
sprak, kultur och identitet i Norden,
samarbetsstrukturer, framtidsvisioner,
mobilitet, kris och sdkerhet.

Nagra av bidragen har valts ut till den
hér publikationen for att exemplifiera de
idéer som inkommit. Avsikten 4r att visa
att det finns en bredd av ibland 6verlapp-
ande drivkrafter, asikter och idéer. m



Plattform for dialog

En process i sex faser

Kartlaggning

Det forsta genomforandet av 1. Kartlaggning och férankring
Nordperspektiv kan sammanfattas /i\r.ets tema kartldggs och parter och intressenter som pa
OCh beskrivas i sex faser Dessa olika sétt berdrs identifieras.

faser utgor grunden for hur 2. Lansering av tema

Fﬁreningen NOI‘den kommer att | samband med Nordens dfag, 23 mars, lanseras
genomfﬁra testa och vidare- Nordperspektivs tema for aret.

utveckla Nordperspektiv under 3. Insamling

2023 med fokus pé)l en for nordbor Insamlingen av manniskors perspektiv via en palett av
aktuell fré’lga digitala och analoga insatser: webbplattform, perspektiv-

dialoger, opinionsundersokning och intervjuer med mera.

4. Bearbetning och paketering

Bearbetning av data och inhamtande av perspektiv fran den
nordiska juryn. Analysarbete och produktion av publikation.

5. Spridning

Publikationen lanseras och delas med beslutsfattare lokalt,
nationellt och nordiskt. Relevanta malgrupper bjuds in till
idélabb for fordjupning i sarskilt intressanta samhalls-
utmaningar. Idélabben bidrar till att identifiera aktorer

som bjuds in till finansieringsworkshops inom relevanta
omraden for mellanfolkligt utbyte.

6. Aktivering

Utveckling av ansokningar och samverkanskonstellationer for
mellanfolkligt utbyte kring arets tema. Opinions- och paverkans-
arbete gallande Foreningen Nordens rekommendationer.



En jury med nordiskt perspektiv

17 jurymedlemmar fran alla delar av samhéllet har deltagit
i arbetet med att bedoma de inskickade bidragen.

En nordisk jury med 17 representanter fran civilsamhallet,
naringslivet, akademin och offentlig sektor har bistatt med
att identifiera teman och perspektiv som ar sarskilt viktiga
att synliggora och inkludera i samhallsutvecklingen.

Juryn har sammansatts med ambitionen att involvera
samhallets alla sektorer. Jurymedlemmarna har utifran
sina respektive erfarenheter identifierat teman och persp-
ektiv som de anser ar sarskilt viktiga att synliggora. Varje
jurymedlem réstade pa tre bidrag med utgangspunkt fran
tre urvalskriterier: bidrag som ansags som tankevackande,
som bidrog med ett viktigt perspektiv eller med en bredd i
format/uttrycksform. Malet har inte varit att kora en vinnare
utan bjuda in till dialog och synliggéra perspektiv och roster
som annars inte kommer till tals.

"Malet har inte varit
att kora en vinnare utan
bjuda in till dialog.”

Plattform for idéinsamling

47 av 106 bidrag till Nordperspektiv skickades in via
Idea Nations digitala plattform.

| arbetet med att samla in bidrag till Nordperspektiv har
Foreningen Norden samarbetet med Idea Nation. Idea Nation
erbjuder ett stod for att kunna jobba med processer baserade
pa design thinking och har utvecklat en webbaserad platt-
form dar det &r enkelt att engagera medborgare, medlem-
mar, anstéllda eller kunder i dialogprocesser och forslags-
insamlingar. Foretaget ar grundat av Stefan Aarde och

Arvid Bjorkstrém.

- Vi startade bolaget som
en reaktion pa att en bra idé
kan komma fran vem som
helst ndr som helst. Men det
ar alldeles for fa av dessa
som kommer upp till ytan.
Vi vill gora det enkelt att
jobba transparent och 6ppet
och lata fler komma fram
med sina tankar och asikter.
Nordperspektiv ar precis ett
sadant projekt som vi hade
i atanke nér vi startade Idea
Nation, séger Stefan Aarde.

Arvid Bjorkstrom och
Stefan Aaroe, Idea Nation

Identifiera Observera

Inspiration

Design thinking visade vagen

Foreningen Nordens arbetssitt for att utveckla manniskors
mojlighet till delaktighet i samhallsutvecklingen utgar fran
forhallningssatt hamtade fran design thinking.

Industridesignern Tim Brown beskriver design thinking-
processen som ett system av dverlappande rum, dar aktivitet-
erna inte alltid gors i en bestamd féljd. Det beskrivs och
visualiseras i tre faser: inspiration, idégenerering och implemen-
tering. Det finns en logisk tidsfoljd mellan dessa faser, men de

Marknads-

Lanserin
foring <

Storytelling

Implementering

ar ocksa dverlappande. | en design thinking-process ror sig
deltagarna standigt fram och tillbaka mellan dessa faser.

Forhallningsséttet skapar en feedbackloop med insikter
och lardomar som bidrar till att férbattra och forfina slut-
resultatet. Det innebdr att initiala idéer och hypoteser kan
forkastas pa végen. | arbetet med att utveckla Nordperspek-
tiv har ett utforskande forhallningssatt, utifran principer om
att det ar battre att ha néstan ratt &n exakt fel for att testa
och utveckla arbetssattet, tillampats.



Bidrag Nordperspektiv

ROSTER OM
FRAMTIDEN

Rﬁstey :
om framtiden i
norra Norden

Forsta halvaret 2022 testade Foreningen Norden ett
utforskande och samskapande arbetssitt med malet att
involvera méinniskor i samhéllsutvecklingen. Genom skolor,
civilsamhéllesorganisationer och arbetsplatser bjods
ménniskor in till att dela med sig av sina drommar och
idéer om framtiden i norra Norden.

Bidragen kom in i form av texter, teckningar, malningar,
bilder och presentationer dir deltagarna delade med sig
av sina visioner om framtiden i norra Norden. 106 bidrag
skickades in och samtliga bedomdes av en jury. Hir far
du mota nagra av de mest tankevickande bidragen och
ménniskorna som star bakom dem.

Se och las bidragen »

31
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"De nordiska
tv-bolagen
har ett stort
ansvar for
sprakinlarning
1 Norden.”

Dag Henrik Nygard, Florg

Dag Henrik Nygard

"Spraket ar en nyckel
till samarbete”

Nordiska samarbetsfragor har legat Dag Henrik
Nygard varmt om hjirtat sa linge han kan minnas.
Till Nordperspektiv delar han med sig av sina tankar
om sprakets vikt for nordisk samhorighet.

Text: Ida Berg

Pa klingande finlandssvenska ansluter
norrmannen, sprakentusiasten och nord-
isten Dag Henrik Nygérd till intervjun
fran sitt kontor i Flore, Norges vistli-
gaste stad. Védret &r i dag underbart till
skillnad fran vanliga dagar, séger han
och blickar ut genom fonstret.

Under hela sin ungdomstid har han
varit engagerad bade i Foreningen
Nordens ungdom Norge och i Ung-
domens nordiska rad. I dag ar han
utbildad jurist, men jobbar for tillféllet
som kyrkoadministrator. Nyss hemkom-
men fran en resa till Reykjavik med
Nordiska radets vélfardsutskott har
han malet med sitt engagemang i det
nordiska samarbetet klart for sig:

—Jag kommer inte att sluta jobba for
nordiskt samarbete forran det ar lika latt
att flytta inom Norden som det dr inom
tva norska kommuner, men da maste
man vara forberedd pé att halla pd med
nordiskt samarbete tills man ar 80 &r och
kanske &nnu lédngre, sdger 28-aringen.

For Dag Henrik Nygérd ar sprak-
fragan sarskilt viktig och han menar att
bade skolor och de nordiska tv-bolagen
har ett stort ansvar for sprakinldrning
i Norden. Geoblockeringen &r enligt
honom av ondo och méste bort genast.

—Tv-serien Skam satte press pa det
eftersom serien blev sd stor och dis-
tribuerades till manga ldnder. Skam har
betytt mer for sprakforstaelsen i Norden
an 50 sessioner fran Nordiska radet.

Han efterfragar ocksa tidigare under-
visning i nordiska sprék i skolan, och
minns att han sjalv borjade ldsa August
Strindberg pa svenska forst i gymnasiet.
Han menar att man borde borja i lagre
alder och med mer anpassat material,
forslagsvis en finlandssvensk figur.

—Jag sag pa Mumin pa norska som
barn och senare som vuxen pa svenska
tillsammans med min lillasyster. Hon
grat for att hon ville se det pa norska.
Jag sa "Mumintrollen talar enbart
svenska. Du fér vélja episod, men
spraket blir svenska.” Hon léarde sig fler
ord pa det sdttet, men man kan ju inte
forvénta sig att alla har en storebror som
vérnar om nordiskt samarbete.

Skandinaviska &r enligt Dag Henrik
Nygard en nyckel till samarbete,
béde for de som redan &r nordbor och
for de som flyttar till Norden. Attityden
ar viktig, savil som att den som lar
sig spraket forstar vilka dorrar sprak-
nyckeln Sppnar.

—Det maste ocksa finnas en vilja
fran samhéllet att invénare eller inflytt-
are ska léra sig ett skandinaviskt
sprak. Attraktiv undervisning maste
erbjudas. De som ska ldra sig spraket
maste fran borjan veta att ett skandi-
naviskt sprak dar nyckeln till hela eller
stora delar av Norden, och varfor
det ar viktigt att kunna. Att det dppnar
dorrar till en av varldens mest vél
funktionerande region. m



"Huvudtemat i verket ar vatten som i sina olika former ar en
forutsittning for liv och vilbefinnande for Nordens mianniskor,
djur och vixter. Vi behover klimatatgirder for att forhindra
smaltning av glaciirer och permafrost, och {or att bekampa de
storskaliga miljoskador som avsméltningen orsakar.”

Aino K, Finland
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Linnea Persson

Lyft kvinnan i den

hallbara utvecklingen

Lulea, Norrbotten och norra Norden ir just nu inne i

ett forindringsarbete mot gron energi och ny teknologi.

I det glommer chefer och strateger bort atti ett
hallbart samhélle behovs ocksa jamstilldhet och
jamlikhet. Det menar genusvetaren Linnea Persson.

Text: Ida Berg

Linnea Persson kommer fran Stockholm
men bor i Luled, en stad dar hon for
forsta gdngen ként sig hemma, och
som nu varit hennes hem i fyra ar. Hon
ar utbildad genusvetare och nir hon
borjade soka jobb blev hon orolig Gver
att tvingas flytta. Jobben fanns néstan
enbart soderut.

—Nar jag sokte jobb efter utbildningen
var det tydligt att jobben kring jam-
stalldhetsfragor var centraliserade runt
storstader i sodra Sverige, sdger Linnea
Persson. Hon tilldgger att hon upplever
det som att ménga kvinnor flyttar frén
Luled och Norrbotten eftersom industri-
och teknikbranschen tar sa stor plats.

—Pé arbetsplatser dér majoriteten &r
mén finns karridrmdjligheter inte alltid
for kvinnor. Hur kan vi vénda detta?
Den grona industri som kommer vixa
enormt kommer att paverka hur sam-

hillet ser ut, och da behdver det ocksa
tankas pa hur kvinnorna vill jobba.

Att gora arbetsplatserna mer jam-
stdllda och normkritiska &r ett par av
de saker som enligt Linnea Persson
maste ske for att uppné forandring.
Kvinnodominerade yrken inom till
exempel vard och skola behover ocksa
vérderas hogre, menar hon och betonar
att personer i maktposition besitter ett
stort ansvar.

—Att uppna ett hallbart samhélle
handlar om att myndigheter blir med-
vetna om att de sitter pa4 mycket makt.
Personer i maktposition behover bli
medvetna och intresserade av att skapa
forandring. Man behdver ta striden
om maskulinitetsnormen, den ar inte
sa ifrdgasatt i norr. Hur ska vi bidra
till att Luled vdlkomnar kvinnor med
bade jobbmgjligheter, men ocksa

¢

Linnea Persson bidrog med
teckningen "Sisterhood” till
Nordperspektiv.



kulturliv och utomhusmiljoer dér fler
vill vara? Allt det ar viktiga aspekter

for att skapa ett inbjudande samhille,
sager Linnea Persson.

Linnea Perssons oro dver att behdva
lamna Lulea och Norrbotten for att fa
jobb sléppte till slut. Hon hittade ett
arbete och kan bo kvar i staden vars
lugna tempo hon gillar. Hon vill ocksa
bo kvar for att forhoppningsvis kunna
se den forandring hon langtar efter och
jobbar for. Under hdsten gar hon in i en
roll som projektledare for Sametinget i
ett projekt om hélsa och genus. Fokuset
ligger pd HBTQI+-relaterade fragor
och méns vald mot kvinnor inom den
samiska kontexten.

—Det blir givande och larorikt, men
eftersom jag inte ar samisk sjdlv behdver
jag ha en enorm respekt och lata sam-
erna visa och driva vad som é&r viktigt.

Genom jobbet hoppas hon ocksé
kunna bidra till det samhélle hon vill
se i framtiden.

—Jag hoppas att min karriér resulterar
1 att jag nar de som sitter pd makten.
Det bésta vore om jag i projektledar-
rollen pa Sametinget fick ha work-
shops for personer i maktposition.

Hur ser ditt Lulea ut om tio ar?

—Om tio &r ar drommen att Lulea
ar jamstallt, dar kvinnor och mén
har lika betalt for samma jobb och
behandlas pa samma sétt. Samhéllet
ar inkluderande och vilkomnande.
Mer realistiskt hoppas jag att sociala
innovationer blir hogre prioriterade i
takt med den hallbara utvecklingen. Att
man forstar att jaimstélldhet gynnar
utvecklingen. Fler kommer vilja bidra
till utvecklingen om social innovation
prioriteras. m

"Hur ska vi
bidra till
att Lulea
valkomnar
kvinnor?”

Linnea Persson, Lulea
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Framtidsdrommar

Sa lever vi 2042

FMiny nu och i framtiden

"2042 tror jag att det finns en uppfinning som ir en
sorts tank som har en blixtledare som fangar upp
blixtar och elektricitet som hamnar i tanken. Jag kallar
uppfinningen for blixttanken. Tekniken med blixt-
tanken ir helt miljovinlig. Varfor bara lata det blixtra
nir man kan anvinda blixtarna och ge elektricitet till
hela Sverige i manader eller kanske ar? Blixttankarna
kommer sta i vattnet pa stora palar sa att det ar storre
chans att blixten triffar.”

Oscar, Runmaro skola

Hilma Niva, Karesuando skola

Telma Toyra, Karesuando skola

"Om 20 ar har det
kommit gangbanor,
sa att man kan ga
pavigarna sikert.
Man har satsat stort
pa turistniring och
farskotsel, sa det
finns gott om jobb.
Dessutom finns
det manga affirer i
byn. Det finns béttre
sjukvard sa man
slipper aka minst 10
mil, si fort man har
skadat sig. Alder-
domshemmet Vide-
garden finns kvar, sa
de gamla far omsorg.
Manga barnfamiljer
har flyttat hit. Det
finns mojlighet att ha
hobbys som ridning
och fotboll.”

Celina Asplund,
Karesuando skola
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« Karesuando
Kiruna e

Telma Tdyra har precis
skidat halva Smuglarraiden,
nio kilometer, mellan
Karesuando och Kuttainen.

Telma Toyra

Med 18 mil till

narmaste kladbutik

Telma Toyra drommer om ett kafé i sin hemort
Karesuando och tror att manga méinniskor skulle
trivas hiar om det bara satsades lite pa orten.

Text: Ida Berg

Telma Toyra bor i Sveriges nordligaste
titort, Karesuando, tillsammans med
omkring 300 andra invanare. Hosten
2022 borjade hon sjuan i byns hog-
stadium, beldget bredvid simhallen och
biblioteket. I byn finns ocksa en lant-
handel, en bensinmack, en jaktbutik, ett
alderdomshem och en stundtals bema-
nnad vérdcentral. Vill du ha négot
ytterligare far du bege dig till ndrmaste
stad, Kiruna, som ligger 180 kilometer
bort. Men med avstanden foljer ett lugn
som gor att Telma Toyré trivs i byn, dar
naturen alltid &r néra.

—Jag tycker om att bo hér for att det
ar lite folk och lugnare &n i till exempel
Kiruna. Hér &r det fridfullt med skog i
nérheten, det ar skont att kunna ga dit.
Jag plockar svamp pa sommaren och gar
promenader pa vintern, det &r mysigt.

I sitt bidrag till Nordperspektiv
uttrycker Telma Toyra att hon vill att
det ska finnas ett kafé 1 Karesuando,
och fler affdrer sé att du inte behdver
aka till Géllivare eller Kiruna om du
ska kopa till exempel kléder. For sa
ar verkligheten just nu, tva timmar i
bil enkel vég dr det som géller. Telma

Toyré dr en van bilakare.

—Jag brukar sova eller titta ut, det
ar fin utsikt ndr man aker till Kiruna.

Karesuando beskriver hon ocksa som
fint, med Muoniodlven som utgor
gransen mellan Sverige och Finland.
Har brukar hon bada pa somrarna (&ven
om det dr iskallt, men man vénjer sig,
sdger hon). I Karesuando finns ocksa
Sveriges nordligaste camping som
besoks av manga turister, och en natur
som Telma TOyrd vérnar om genom att
inte sldnga skrép i den.

—Om fler skulle se hur det ar hir och
vilken miljo vi har, sé tror jag att de
skulle vilja flytta hit. Men da maste det
ocksa finnas fler affdrer s& man inte
behover éka s langt. Och trottoarer
att ga och cykla pa, bilarna har kor for
fort ibland.

Tycker du att du kan paverka hur
du vill att framtiden i Karesuando ska
se ut?

—Det kidnns som det. Jag kanske
till exempel kan prata med de jag kénner
som 4r bra pa att baka, sa kanske vi
kan sélja bakverken och 6ppna kafét
pa riktigt. m



ROSTER OM
FRAMTIDEN

”Jag har
inte hort
om nagon
information
till oss
medborgare
om vad som
giller.”

Berit Ostrom, Kolari

Berit Ostrom

Samarbete over
landsgranserna
kan vara avgorande

Nir Berit Ostrom flyttade till Pajala var det viktigt
att vardcentralen fanns i centralorten. Det gor den
fortfarande, men varden i Norrbotten saknar inte

utmaningar.

Text: Ida Berg

Tandvarden i Norrbottens lan befinner
sig i ett lage dér det ar svart att hitta
personal och utbildade tandlakare. Tand-
véardsavtalen som lovar undersokningar
vartannat ar forlangs inte langre, efter-
som de inte kan hallas. Akuttider finns
att f4, men ett vanligt tandldkarbesok
kan vara svart att f4 en snabb tid till.

I stdllet rads norrbottningarna att aka
till Finland.

—Jag vet att haparandabor har fétt
radet att &ka till Finland och under-
soka sina tinder, siger Berit Ostrom
som bor tre mil fran finska Kolari.

Det ar ocksé en tankbar resa for en tand-
lagning, men hon efterfragar tydligare
information kring vad som géller 6ver
granserna.

—Jag har inte hort om nagon infor-
mation till oss medborgare om vad
som géller kring subventionering av
tandvarden. Om det gér snabbare att
aka till Finland och undersoka ténderna
behover man ocksé veta hur mycket
man ska betala. For att granssamarbetet
ska fungera kravs tydligare information.

Ambulans och rdddningstjanst i
Sverige och Finland samarbetar ver
grinserna, och Berit Ostrém upplever
att de har arbetat foredomligt nér
det kommer till akuta utryckningar.

Om ambulansen i Pajala redan akt pa

utryckning, har ambulansen fran Kolari
eller Pello pa finska sidan kommit till
undséttning.

Berit Ostrém r uppvuxen i Karlskoga
1 Vérmland, men sedan ménga ar till-
baka bosatt i Pajala. Nér flytten till
Pajala 4gde rum var avstandet till nér-
maste sjukhus, 15 mil till Géllivare och
23 mil till Sunderby sjukhus, inget som
bekymrade Berit Ostrédm. Men for att
locka fler boende till omradet tror hon
att det krdvs satsningar pa vélfarden.

—Sjukvarden har betydelse, detsamma
géller skola och barnomsorg. Men man
ska ha varit hit och sett hur fint det ar
och hur enkelt livet &r hér.

Tandlékare fran Finland har kommit
over till Pajala och arbetat som stafett-
lakare, men det dr inget som har fatt
kontinuitet.

—Det ar svart att sdga vad det beror
pa att de inte stannat. Det kanske
handlar om att du maste trivas, eller att
din respektive kanske inte har nagot
jobb har. Den stora utmaningen med
omstdllningen for oss i Pajala ar att
fa folk att vilja stanna. Vi kommer
att ha svérare att rekrytera folk och
behover anstridnga oss extra nér andra
orter som Boden, Lulea och Skelleftea
blir mer attraktiva till foljd av den
grona omstéllningen. m



"Jag drommer om
ett Norden dir vi
tillsammans tar ansvar
for var natur sa vara
kommande generationer
ocksa har mojlighet att
fa uppleva allt det vackra.
En lisa for sjialen.”

Margit, Boden

"Nordkalotten behover
effektiva transporter som
forkortar restid, tillater
pendling till arbetsplatser
pa annan ort, och dirmed
sakerstiller regional
kompetens- och bostads-
forsorjning.”

Arbetsgruppen mobilitet, transport och gréanshinder
Nordkalottkonferensen 2022
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I september 2022 genomfordes en
Sifo-undersokning med 1000 intervjuer
online pd uppdrag av Féreningen Nor-
den Sverige. Undersdkningen visar att
endast 15 procent av svenskarna tycker
att de kan paverka samhéllsutvecklingen
mellan de allménna valen.

— Det hér tyder pa att informationen
om péverkansmdjligheter som samrad
och medborgardialoger inte dr vida
kidnda hos en allminhet, men ocksa
att det finns en potential i att utveckla
nya former for deltagande demokrati,
sd som Foreningen Nordens initiativ
Nordperspektiv, siger Asa Torstens-
son, forbundsordforande Foreningen
Norden Sverige.

For Foreningen Norden &r engagerade
och delaktiga invanare samhiéllets
storsta och viktigaste resurs.

— Dérfor blir det viktigt att genom
Nordperspektiv vidareutveckla en
tillgénglig, inkluderande och vilkom-
nande plattform dir ménniskor kan
samskapa Nordens framtid, for oss och
kommande generationer.

ANGELAGET SAMARBETE
Undersokningen visar ocksa att en
tydlig majoritet, hela 82 procent, 4r pos-

itivt instéllda till samarbetet mellan de
nordiska l&nderna, vilket &r en 6kning
med 7 procentenheter sedan 2020.
Det finns alltsa fortsatt en hog vilja till
mellanfolkligt samarbete i Norden.

De omréden som anses mest
angeldgna att samarbeta kring &r
krisberedskap, miljo och klimat och
migrations- och flyktingfragor. Vad
som anses mest angeldget att ténka
pa i samhéllsomstéllningen 4r energi-
forsorjning, djur och natur och hus-
hallens ekonomi.

— Den tydliga prioriteringen av
samhéllsfragor som har en komplex
karaktér visar att det finns ett starkt
stod att ta sig an dessa samhalls-
utmaningar i samarbete med vara
nordiska grannlinder, siger Asa
Torstensson.

Enligt undersdkningen kénner
83 procent av svenskarna samhorighet
med ménniskor i de nordiska grann-
landerna i hogre utstrickning &n med
andra léander i Europa. Det starka stodet
ar en viktig forutsittning for att stirka
och vidareutveckla mellanfolkliga
arbetssétt for att tillsammans 19sa sam-
héllsutmaningar som ar avgorande for
kommande generationers framtid. m

32%

5% 2%
13%

48%

Mojlighet att paverka

| vilken utstrackning upplever
du att du kan paverka samhalls-
utvecklingen i Sverige mellan
de allménna valen?

B | mycket stor utstrackning
| ganska stor utstrackning
M | ganska liten utstrackning
I mycket liten utstréckning
B Tveksam, vet gj

8av10

... tycker att de kan paverka
samhallsutvecklingen
mellan de allménna valen i
liten utstrackning.



Samarbete

| dagslaget, vilken ar din generella installning till
samarbete mellan de nordiska landerna?

2022/2020

35%
13%
2%
| 0%

B

B Mycket positiv
Ganska positiv
Varken negativ eller positiv
Ganska negativ

B Mycket negativ

B Tveksam, vet €]

"Andelen positivt installda till
samarbete mellan de nordiska
landerna har okat fran 75 procent
till 82 procent sedan 2020.”



Samarbetsomraden

Inom vilket omrade &r det viktigast att 6ka samarbetet
mellan de nordiska landerna tycker du?

H Krisberedskap 2%
Milj6 och klimat 3% 30%
M Migrations- och flyktingfragor
Forskning och innovation 8%
Utbildning och arbetsmarknad
B Turism och néaringsliv
B Kultur 9%
M Transport
B Annat omrade
B Tveksam, vet gj 27%

Flest vill se ett utokat samarbete inom
krisberedskap och miljo och klimat.

Samhorighet
4%
%
Jag kanner samhdrighet med ménniskor i de 7

nordiska grannléanderna (Danmark, Finland, 6%
Norge, Island) i hogre utstrackning 4n med ' 40%
andra lander i Europa.
B Instammer helt

Instammer delvis
B Instdmmer varken helt eller delvis

Instdmmer inte alls 43%
B Tveksam, vet gj

Samhallsomstallningen

Det pagar en samhéllsomstallning i samband med

etableringen av fossilfria industrier i norra Sverige,

exempelvis gron stal- och batteriproduktion. 8%
Vad tycker du &r viktigast att ta hansyn till i 2%

den pagaende samhallsomstallningen? 5% 359
(o]

afsr se s s 8%
B Energif6rsorjning
Djur och natur
B Hushallens ekonomi
Tillgang till samhéllsservice
Urfolksrattigheter 20%
M Annat

B Tveksam, vet ej
23%



Rekommendationer fran
Foreningen Norden

Hur ska Norden bli virldens mest hallbara och integrerade region
2030? Med hjilp av initiativet Nordperspektiv har Foreningen
Norden landat i tre rekommendationer for mellanfolkliga aktorer.

Text: Emelie Dahlstrom-Ravn



Rekommendationer

Nya forum och
motesplatser
bor skapas och
tillgangliggdras
for fler.

Med Nordperspektiv har Foreningen
Norden arbetat med att identifiera
ménniskors perspektiv pa fragestéll-
ningar och teman som &r avgdrande
for att Norden ska bli vdarldens mest
hallbara och integrerade region 2030.

En behovsstyrd process har utveck-
lats och testats for att identifiera
gemensamma fragestéllningar att
arbeta vidare med. Avsikten har varit
att initiera mellanfolkliga aktors-
konstellationer som gemensamt kan
bedriva mellanfolkligt utbyte kring
en identifierad utmaning. m

45

"Fler perspektiv behover
tas tillvara, vara formagor
att lyssna behover stirkas
och olikheter behover
betraktas som styrkor.”

Minska avstandet mellan olika grupper

och intressen i samhallet

Avstandet mellan invanare och besluts-

fattare, mellan stad och landsbygd,

samt mellan minoritet och majoritet, ar i

dag for langt. Den polariserade samhalls-
debatten spar pa olikheterna och riskerar att 6ka
avstanden ytterligare.

Om glappet ska kunna minskas maste sam-
hallsdebatten hitta nya former. Fler perspektiv
behover tas tillvara, vara férmagor att lyssna
behover starkas och olikheter behdver betraktas
som styrkor. Det &r i dialog med varandra som vi
utformar langsiktiga I6sningar tillsammans.

Utveckla nya samarbetsstrukturer

Nya forum och métesplatser behover

skapas och tillgéngliggoras. Det behdvs

fler forum for en hallbar och langsiktig

sambhéllsdialog dér olikheter och pers-
pektiv respekteras och mots.

Representanter fran alla samhéllssektorer
behdver delta i samtal dér mellanrummen mellan
sektorer, discipliner, branscher, uppdrag och
logiker tillats ta plats och synliggors.

Ta fram nya arbetssétt for manniskors
involvering
Allt farre véljer att engagera sig i
politiska partier samtidigt som manga
civilsamhallesorganisationer tappar
medlemmar. Darfor behdver nya former for manni-
skors involvering i demokratiska rum utvecklas.
Foreningen Norden foreslar tillsattandet av
en nordisk representativ panel av invanare som
involveras i framtagande av samhaéllsvisioner och
policyférslag.



Framtiden
tillhor de

unga

Med utgangspunkt fran arets arbete med Nord-
perspektiv tar Foreningen Norden initiativ for att
stirka ungas delaktighet och mobilitet i Norden.

Text: Emelie Dahlstrom-Ravn

Foreningarna Norden har sedan starten
1919 arbetat visiondrt for att stirka
integration, trygghet, sikerhet samt
en hallbar och demokratisk samhélls-
utveckling &ver granserna i Norden.
Arbetet vilar pa en stark grund med
varderingar om tillit, frihet under
ansvar, Oppenhet, jamlikhet och
inkludering, samt respekten for tra-
ditionerna att fora dialog med med-
borgarna i de demokratiska institu-
tionerna.

Den nordiska samhorigheten och
viljan att utveckla starka mellanfolkli-
ga band 6ver granserna véxte fram ur
ménniskors erfarenheter av splittring
och motséttningar under forsta
varldskriget. Med ledstjdrnan att vi i
Norden ér starkare och kan &stadkom-
ma mer tillsammans &n nér vi arbetar
var for sig har nordiskt samarbete
under decennier bidragit till ett brett
och mangfacetterat kulturutbyte och en
stark nordisk samverkan inom aktuella
samhills- och vilfardsfragor. Nordisk
integration har under historien engager-

at manga ménniskor pa alla nivéer i de
nordiska ldnderna.

NYTT SYRE FOR NORDISK
SAMVERKAN
Efter hundra érs entrdget arbete for att
bygga starka relationer ver granserna
kan Foreningen Norden konstatera att
arbetet har varit framgangsrikt. Var
tredje svensk (34 procent) har i dag en
néra relation till ett annat nordiskt land
genom nédra familjeband. (Svenskarna
och Norden, Féreningen Norden 2021).
Det framgéngsrika nordiska sam-
héllsprojektet som véxte fram under
1950-, 1960- och 1970-talen innebar att
Norden som region var hdgst nérva-
rande for datidens ungdomar. De forsta
internationella erfarenheterna for mén-
ga ungdomar skedde just i en nordisk
miljo. Ett intresse och engagemang for
regionen har for manga varit livslangt,
négot som syns tydligt bland Forenin-
gen Nordens medlemmar.

Foreningens medlemsbas bestar i
huvudsak av personer som ar dver 65 ar. »

En ungdomspanel ska
jobba med fragor som
ror ungas delaktighet
och mobilitet.
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Var tredje svensk har i
dag en nara relation till
ett annat nordiskt land
genom néra familjeband.

Tre ataganden fran
Foreningen Norden

Ungdomspanel

Tillsatta en

ungdomspanel

inom Foreningen

Nordens verksam-
hetsomrade som arbetar
med ungas delaktighet och
mobilitet. Gruppen kommer
att vara utformad utifran
principen om att representera
en bredd av perspektiv.

Idélabb
Genomfora tva
idélabb for att
ytterligare for-
djupa forstaelsen
av behov och utvecklings-
omraden for utbyte kring
ungas delaktighet och
mobilitet i Norden. Idélabben
kommer att genomforas i
Haparanda och Helsingfors.

Mellanfolklig
utvecklingsinsats
Initiera en
utvecklingsinsats
baserat pa insik-
terna fran de tva idélabben.



"Foreningen
Nordens
prioritering
och atagande
1 nasta fas ar
darfor att
stiarka ungas
delaktighet
och mobilitet
i Norden.”

Egna nordiska erfarenheter har stor
betydelse for intresset av nordiskt
samarbete, varfor ungas nordiska
erfarenheter dr en avgérande byggsten
for fortsatt utveckling, samhorighet och
integration i regionen. Den nordiska
identiteten och vérderingarna behdver
utvecklas, forsvaras och atervinnas av
varje generation. Foreningen Norden
ar overtygade om att nordisk samver-
kan behover fa nytt syre genom nya
arbetssatt och samarbetsstrukturer, men
ocksa genom att involvera och engag-
era fler unga i arbetet.

LAT UNGA VARA MED OCH PAVERKA
Det nordiska samarbetet &r i dag till
stor del formaliserat med fa mojlig-
heter till delaktighet for invénare

och ideella foéreningar. Féreningen
Norden arbetar med visionen om ett
Oppet, demokratiskt, samverkande
och héllbart Norden som utvecklas for
framtiden — av oss tillsammans. Det
ar var gemensamma framtida vélférd,
fred och véra livsmiljéer som star pa
spel ndr samarbetet inte fungerar. Det
dr vara unga nordbor som kommer att
leva i konsekvenserna av den politik
som fors nu.

Foéreningen Nordens prioritering
och atagande i nista fas dr darfor att
stirka ungas delaktighet och mobilitet i
Norden. Fokus é&r att 6ka ungas mojlig-
het till delaktighet bade i utvecklingen
av den egna organisationen och i
utvecklingen av samhaéllsutvecklingen
i Norden. m




"Workshops med

lokalavdelningar kring

aspekter som ar
angeligna for
ett hallbart
Nordkalotten.”

Nordkalotten

Idéer for hallbart liv
pa Nordkalotten

I maj 2022 arrangerades Nordkalottkonferensen
med temat Att leva och bo i ett hallbart Norden.
Konferensen mynnade ut i tre initiativ fran
Foreningen Norden Norrbotten.

Den 7-8 maj 2022 genomforde
Foreningen Nordens Norrbottendistrikt
den 31:a Nordkalottkonferensen i
Boden med temat Att leva och bo i ett
hallbart Norden. Ett arktiskt klimat,
lag befolkningstithet, urfolk, stora
naturresurser och stora avstand forenar
Nordkalotten. En tradition av 6ppna
granser och sammanflétade liv gor
Nordkalotten till en av Nordens mest
integrerade regioner.

Nordkalotten ar ocksa foremal

for ett vixande nationellt och
internationellt intresse saval for turism
som for etableringen av industrier i den
grona omstéllningen. Mellanfolkligt
samarbete dver granserna i Nordkalot-
ten starker regionen och dess invanare,
inte minst gentemot nationellt besluts-
fattande som sker langt borta.
Nordkalottkonferensen mynnade ut
1 tre initiativ frdn Foreningen Norden
Norrbotten med syfte att driva och
inspirera till forandringsarbete. m

Tre ataganden fran
Foreningen Norden
Norrbotten

Workshops

Genomfdra work-

shops med lokal-

avdelningar kring

aspekter som ar
angelagna for ett hallbart
Nordkalotten.

Fokusomraden:

* Mobilitet, transport
och granshinder

* Manniskor, natur och
samhallsomstallning

* Fred och sakerhet

* Kultur och sprak-
gemenskaper

Finansierings-
workshop
Arrangera en
gransoverskrid-
ande finansier-
ingsworkshop, 25 november
2022, i Haparanda. Work-
shopen syftar till att initiera
ett mellanfolkligt utbyte kring
horisontella samarbetsstruk-
turer, det vill saga strukturer
som stracker sig 6ver lands-
granserna mellan Norge,
Sverige och Finland, och
som adresserar en gemen-
sam samhallsutmaning.

Goda exempel

Samla goda

exempel pa grans-

overskridande

samhallsservice
som gar att skala upp och
sprida till andra geografiska
omraden.

Du kan bidra!

Ar du intresserad av att
samarbeta eller pa annat
satt bidra till utvecklingen
i Nordkalotten? Kontakta
Maja Mella, verksamhets-
ledare for Foreningen
Norden Norrbotten pa
maja.mella@norden.se.
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Ett oppet, demokratiskt,
samverkande och
hallbart Norden som
utvecklas for framtiden
— av oss tillsammans.

&2
AEmA ORENINGEN Nordperspektiv

‘..' N O R D E N En publikation fran Féreningen Norden, 2022
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Las mer pa norden.se



