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Féreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foreningen Nordens dndamal &r att frémja och stérka samarbete i Norden och med dess omvarid. Féreningen &r en parti-
politiskt och religiést obunden medlemsorganisation som &r dppen for alla som delar dess @ndamal och som vill verka for
for var vision om ett dppet, demokratiskt, samverkande och hallbart Norden, som utvecklas fér framtiden - av oss

tillsammans.

Foreningens medlemmar organiseras genom féreningens lokalavdelningar. Féreningens dndamal och uppdrag faststilis
av medlemmarna | demokratisk ordning genom lokalavdelningar, distrikt, nationell férbundsstyrelse och fullméktige.
Foreningens hdgsta beslutande organ &r fullméaktige, som sammantréder vartannat &r. Férbundsstyrelsen, som bestar av
ordférande samt atta ledaméter, leder féreningens verksamhet mellan fullmiktige.

Utgangspunkten for foreningen ér att vara stora samhéllsutmaningar delas éver grinserna och att vi utvecklar battre och
mer framgéngsrika l6sningar pé dessa tillsammans. Malet fér féreningens arbete r ett inkluderande och vilutvecklat
mellanfolkligt utbyte i Norden och med dess omvérld.

Foreningen &r en medlemsorganisation med lokal forankring i Sverige och som tillsammans med véra systerféreningar i
de nordiska grannlanderna samverkar i Féreningarna Nordens férbund. Féreningen Norden utvecklar och bedriver

verksamhet for att frémja och stérka samhdrighet och samarbete i Norden, samt fdrvalitar och utvecklar samhillsuppdrag
fran Sveriges regering, Nordiska ministerradet och EU-kommissionen.

Foreningen Norden i Sverige har 97 registrerade lokalavdelningar som &r organiserade i 22 distrikt. Under 2022 har éven ett
antal skolor, bibliotek och samverkande organisationer varit anslutna som medlemmar i féreningen.

Foreningen samverkar med och administrerar de tva nordiska bilaterala fonderna; Svensk-danska kulturfonden och
Svensk-islandska samarbetsfonden.

Féreningen Norden &r stiftare av Stiftelsen Nordens Biskops-Arng, som driver Nordens folkhtgskola och Nordens fotoskola.

Foéreningen har sitt site i Stockholm.

Flerarsjamforelse 2022 2021 2020 2019 2018
Erhéllna bidrag 8516120 8817838 11752522 11 660 255 12474314
Arets resultat 92 383 -303 327 147 324 609 299 -109 826
Eget kapital 5104 497 5012113 5315440 5168116 4558817
Soliditet (%) * 65 56 45 56 53
Antal medlemmar 6942 7235 7 906 10392 12368

* Definitioner av nyckeltal, se noter

Vésentliga hdndelser under rikenskapsaret

Under 2022 genomfdrdes fullméktige pé Biskops Arnd. Fullméktige beslutade om nya stadgar for Féreningen Norden Sverige,
Normalstadgar fér distrikt samt Normalstadgar fér lokalavdelningar. Stadgefdrandringarna fér Féreningen Norden Sverige innebir
att medlemskapen for skola och bibliotek tas bort, samt att ett nytt ungdomsmedlemskap inférs nationellt fran och med 2023.

Fullmaktige beslutade ocksé& om nya riktlinjer fér 2022 - 2026 som fértydligar foreningens vision, malsattningar och féréndrings-
teori om mellanfolkligt utbyte. Riktlinjerna framarbetades under varen 2022 tillsammans med medlemmar och fértroendevalda.

Under varen initierades och testades féreningens nya arbetssatt “Nordperspektiv" som syftar till att 6ka invanarnas involvering i
samhélisutvecklingen i Norden. Under oktober lanserades den nya &rliga publikationen med samma namn genom ett fysiskt och
digitalt lanseringsevent. En extra satsning har gjorts pd marknadsféring och kommunikation fér Nordperspektiv med hjélp av

externa kommunikationskompetenser.

| september flyttades ansvaret for koordineringen av det nordiska samarbetsprojektet Nordjobb tillbaka till Stockholm fran
K&penhamn. En ny tjdnst som verksamhetskoordinator fér Nordjobb inréttades i organisationen.
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Féreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Under dret avslutades Arvsfondsprojektet “Hélsa, Delaktighet och Larande” (HDL) som foreningen drivit sedan 2019. En
avslutande digital konferens genomfordes i augusti for att sprida konceptet och metodmaterialet till skofor i Sverige och Norden.
Projektet "Coordinator Training Programme — Multi-professional Guidance for Youth’, CTP, finansierat av Erasmus+ avsiutades
ocksa under &ret, ett projekt som féreningen drivit sedan 2020.

Fdreningen Norden har sedan 2013 férvaltat uppdraget som koordinator av policyomradet utbildning i EU:s Ostersjdstrategi.
Under 2022 foriangdes finansieringen fran Interreg Ostersjoprogrammet for uppdraget fram till och med 2024.

Foreningen Norden har under histen bistatt det svenska ordférandeskapet i EU:s Ostersjéstrategi, bland annat i genomférandet
av en konferens om Ukrainas framtid | december.

Under &ret har férbundskansliet erbjudit en rad digitala fortbildningstillfallen fér lokalavdelningar och distrikt. 5 fysiska
dialogméten genomférdes under februari - april Gver hela Sverige.

Inom ramen for "Katalysatorn ett grénslost Norden” har en utlysning om 200 000 kr gjorts fér lokalavdelningar och distrikt att
soka medel till projekt som framjar granséverskridande mellanfolkligt utbyte.

En uppdaterad organisation beslutades under tidig hést, och vid arets slut var 9 tjanster pa foreningen tillsatta.

Forandringar i eget kapital Balanserat resuitat
Belopp vid &rets ingang 5012113
Arets resultat 92 383
Belopp vid arets utgéng 5104 497
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Féreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Resultatrakning

Rdrelsens intdkter m.m.
Medlemsintékter

Erh3lina bidrag
Projektintédkter

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivning av materiella anl tillgdngar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets reslutat

Assently: 1fabd47446e9a7a16ab666115af0a46461d4140357b654bf766263007

2022

751130
8516120
3220513

421116

12 908 879

-7 029 801
-5862 128
-8 249

-12900 178

8701

12 564
71118
83683

92383

92383

2021

647 985
8817 838
2714142

389 222

12569 187

-5 856 388
-6 665 203
-344 391

-12 865 982

-296 795

0
-6 532
-6 532

-303 327

-303 327
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Fareningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4548

Balansrikning
Tillgangar
Anlédggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier
Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

(Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022-12-31 2021-12-31
8 249 16 497

8249 16 497

5035 17154

117 163 82787

226 898 111 347
1343935 985434
1693031 1213219

182474

1824741

4 259 297

4259 297
7777 069

7785317

5012113
92 383
5104 497

464 533
743 363
1472925
2680 821

7785317

1824741

1824741

5940 084

5940 084
8961 546

8978 044

5315440
-303 327
5012113

442 325
874 663

2648 942

3965931

8978 044



Féreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Noter

Not 1
Redovisnings- och vérderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprttad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna &r oférandrade jamfért med féregaende &r.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder
Ovriga tiligngar, avsattningar och skulder har virderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstiligdngar

Materiella anléggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjért dver tillgdngarnas bedomda nyttjandeperiod frutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillimpas: 5 &r

Upplysning till enskilda poster

Not 2
Erhallna bidrag 2022 2021
Bidrag som redovisats som intikt
Statsbidrag 8 000 000 8 000 000
Verksamhetsanslag fran fonder 222300 190 868
Avkastning fran Wallenbergsfond 137700 128 800
Ovriga bidrag 156 120 498170
8516 120 8817 838
Not3
Ovriga rorelseintikter 2022 2021
Ovriga rérelseintiikter uppdelade pa intiktsslag
Nordens tidning 10975 13415
Ovriga intakter 410141 375 807
421116 389 222
Not 4
Ovriga externa kostnader 2022 2021
Lokalkostnader 1218880 1096 337
Administrationskostnader 1067 884 1104 680
Aliménna kostnader 138 340 156 636
Verksamhetskostnader 3468 630 2672893
Projektkostnader 1136 067 825 842
7 029 801 5856 388
Not 5
Personal 2022 2021
Medelantal anstillda
Medeitalet anstéllda bygger pa av féreningen betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.
Medelantal anstéllda har varit 7 7

Loner, ersittning m.m.
Loner, erséttning, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt

med fdljande belopp:
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Féreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Loner och erséttningar
Lon generalsekreterare
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Loner, andra ersittningar och sociala kostnader avser projekt

Loner och andra ersittningar direkt i projekt
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Not 6
Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvarde
Férsaljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar

Aterforda avskr, fors./utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Not 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald hyra 2023
Forutbetalade kostnader
Upplupna projektintdkter

Uppl. avkastning Wallenbergs fond

Not 8

Ovriga kortfristiga placeringar
Kategori Nom. Varde
Bokfort varde Penningm. Fond

Nedskrivning

Marknadsvérde

Not 9
Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter

Semesterskuld mm till personal
Forutbetalda medlemsavgifter

Oférbrukade anslag
Ovriga interimskulder

Not 10
Viésentliga hdndelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser efter rékenskapsérets slut.
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Antal

18 036
0

2022

2155981
797 277
988 856
266 110
291 823

4500 046

970 588
321422
67 564

2 508
1362082

2022

41244
0

41 244
-24747
0

-8 249
-32995
8249

2022

310938
151211
744086
137 700
1343935

2022-12-31

1942705
-117 963
1824711

1817 346

2022

289 817
382277
556 416
244 414
1472925

Antal
18 036

2021

2783795
729 607
1178142
363917
-266 428
4789033

1329191
431958
110970

4050

1876 170

2021

140 582
-99 338
41244
-82734
86 103
28116
-24 747
16 497

2021

299 700
176 386
380 548
128 800
985 434

2021-12-31

1942705
-117 963
1824741

1824019

2021

313 684
346 536
1767874
220 848
2648942
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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Not 11
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm

Asa Torstensson Birgitta Englin Nils Ingmar Thorell
Ordférande Vice ordférande Styrelseledamot
Sven-Olov Edvinsson Anette Mjdberg Berit Ostrém
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Ella Turta Pyry Niemi Raymond Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Vér revisionsberittelse har limnats den

BDO Maélardalen AB
Barbro Karlsson Irma Perdahl
Auktoriserad revisor Fértroendevald revisor
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Foljande handlingar har undertecknats den 23 mars 2023

Arsredovisning Féreningen Norden Sverige

Underskrifter

2023-03-16 18:04:30 (CET)

Asa Torstensson

2023-03-20 09:14:40 (CET)

Birgitta Harstedt Englin

2023.03-21 11:27:08 (CET)

Nils Ingmar Thorell

2023-03-21 19:48:20 (CET)

Sven-Olov Allan Edvinsson

2023-03-21 20:18:03 (CET)

Anette Mjoberg

2023-03-21 21:23:33 (CET)

Berit Ostrom

2023-03-22 19:51:24 (CET)

Ella Turta

2023-03-23 11:21:33 (CET)

Pyry Niemi
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Raymond Svensson
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Barbro Linnéa Karlsson
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REVISIONSBERATTELSE

Till féreningsstdmman i Norden Svensk Forening for nordiskt Samarbete

Org.nr. 802002-4546

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Norden Svensk
Forening for nordiskt Samarbete for 4r 2022.

Enligt vér uppfattning har drsredovisningen uppriittats i cnlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden
rittvisande bild av foreningens finansiella stéllning per den 31
december 2022 och av dess finansiella resultat for Aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen #r frenlig med
arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker diirfor att foreningsstimman faststéller
resultatriikningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten
"Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den
fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi 4r oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har fullgjort vért yrkesctiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ir tillrickliga och
#ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrclsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer
dr nodvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehéller
négra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av freningens frméga att fortsitta verksamheten.
Den upplyser, nir si 4r tillimpligt, om forhallanden som kan
péverka fsrméagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten,

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vira mél &r att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida
drsredovisningen som helhet inte innehaller ngra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocgentligheter eller misstag,
och att ldimna en revisionsberittelse som innehaller véra uttalanden.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for

att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en visentlig felaktighet om en sidan
finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionelit
omdsme och har en professionellt skeptisk instillning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pé oegentligheter cller
misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifrin
dessa risker och inhémtar revisionsbevis som ér tillréckliga och
dndamalsenliga for att utgdra en grund fir véra uttalanden. Risken
for att intc upptiicka en vasentlig felaktighet till f1jd av

oegentligheter 4r hogre 4n fir en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
dsidosartande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for vér revision for att utforma
granskningsatgirder som #r laimpliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

* drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av érsredovisningen.
Vi drar ocksé en slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osékerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens frméga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en visentlig
osikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen fista
uppmiirksamheten pa upplysningama i drsredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r
otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéimtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser ¢ller
forhallanden gora att en forening inte langre kan fortsitta
verksamheten.

« utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehéllet i drsredovisningen, diribland upplysningama, och om
arsredovisningen 4terger de underliggande transaktionema och
héndelserna p4 ett siitt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fr den. Vi méste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den firtroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfdra cn revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mél 4r att uppnd en rimlig
grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen har upprittats i
enlighet med arsredovisningsiagen och om &rsredovisningen ger en
rittvisande bild av foreningens resultat och stillning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande

Utéver viér revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Norden Svensk Forening for
nordiskt Samarbete for ar 2022.

Vi tillstyrker att foreningsstdmman beviljar styrelsens ledamdter
ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet "Revisomns ansvar",
Vi ér oberoende i forhallande till fireningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat #r tillréickliga och
dndamalsenliga som grund for vért uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Virt mél betréffande revisionen av forvaltningen, och dérmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av s#kerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot
i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon 4tgérd eller gjort sig
skyldig till nigon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot freningen.

Rimlig sikerhet #r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att uppticka dtgirder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot fSreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder det registrerade revisionsbolaget professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rikenskaperna, Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors
baseras pi det registrerade revisionsbolagets professionella
bedémning och ¢vriga valda revisorers beddmning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebr att vi fokuserar
granskningen pa sidana dtgérder, omraden och firhallanden som dr
visentliga for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle
ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gir igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhéllanden som #r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den enligt digital signering
BDO Miilardalen AB
Barbro Karlsson

Auktoriserad revisor

Irma Perdahl
Fortroendevald revisor
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