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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Forvaltningsberittelse
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foéreningen Nordens @ndamal &r att framja och starka samarbete i Norden och med dess omvarld. Féreningen &r en parti-
politiskt och religiost obunden medlemsorganisation som &ar 6ppen for alla som delar dess andamal och som vill verka for
for var vision om ett 6ppet, demokratiskt, samverkande och héllbart Norden, som utvecklas for framtiden - av oss
tillsammans.

Féreningens medlemmar organiseras genom féreningens lokalavdelningar. Féreningens andamal och uppdrag faststills
av medlemmarna i demokratisk ordning genom lokalavdelningar, distrikt, nationell férbundsstyrelse och fullméktige.
Foreningens hogsta beslutande organ &r fullméaktige, som sammantréder vartannat ar, senast ar 2022.
Forbundsstyrelsen, som bestar av ordférande samt atta ledamdéter, leder féreningens verksamhet mellan fullmaktige.

Féreningen tar avstamp i att vara stora samhallsutmaningar delas 6ver granserna och att vi utvecklar battre och mer
framgéangsrika losningar pa dessa tillsammans. Malet for féreningens arbete &r ett inkluderande och valutvecklat
mellanfolkligt utbyte i Norden och med dess omvaérld.

Féreningen Norden i Sverige samverkar tillsammans med vara systerféreningar i de nordiska grannlanderna i Féreningarna
Nordens Férbund. Féreningen Norden utvecklar och bedriver verksamhet for att frdmja och stérka samhérighet och samarbete
i Norden, samt forvaltar och utvecklar samhéllsuppdrag fran Sveriges regering, Nordiska ministerradet och EU-kommissionen.

Foreningen Norden i Sverige har 81 registrerade lokalavdelningar som &ar organiserade i 22 distrikt. Under 2023 har dven
25 samverkande organisationer varit medlemmar i féreningen.

Foreningen samverkar med och administrerar de tva nordiska bilaterala fonderna Svensk-danska kulturfonden och
Svensk-islandska samarbetsfonden. Under 2023 har ett ndrmare samarbete med Svensk-islandska samarbetsfonden
paborjats for att planera svensk-islandska kulturdagar 2024.

Foreningen Norden &r stiftare av Stiftelsen Nordens Biskops-Arng, som driver Nordens folkhdgskola och Nordens fotoskola.

Féreningen har sitt sate i Stockholm.

Flerarsjamforelse 2023 2022 2021 2020 2019
Erhallna bidrag 8 456 237 8516120 8817 838 11752 522 11 660 255
Arets resultat 240739 92 383 -303 327 147 324 609 299
Eget kapital 5345 236 5104 497 5012113 5315440 5168116
Soliditet (%) * 72 65 56 45 56
Antal medlemmar 6116 6 942 7 235 7906 10392

* Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga hdandelser under rikenskapsaret
Under 2023 har fokus for féreningen varit att Iagga en langsiktig och stabil grund fér att utveckla en organisation och verksamhet
som &r forberedd for att forverkliga riktlinjerna "Norden for framtiden” till 2026.

Forbundsstyrelsen genomférde under tidig hdst en kartlaggning av utmaningar och méjligheter for organisation och verksamhet
i distrikten. En tidigare kartlaggning och genomgéang av inaktiva lokalavdelningar medforde ocksa ett beslut av forbundsstyrelsen
att anse att 13 lokalavdelningar inte langre &r anslutna till Féreningen Norden Sverige.

En arbetsgrupp av ungdomsmedlemmar och med representation fran forbundsstyrelsen och kansliet arbetade fram former
for ungdomsmedlemskap. Likasa beslutade forbundsstyrelsen om former fér samverkande medlemmar.

5 regionala fysiska inspirations- och verksamhetstraffar for medlemmar och fortroendevalda genomférdes under aret i Luled,

Ume3d, Hassleholm, Géteborg och Stockholm. Dessutom genomférdes ett digitalt program med kompetenshéjande insatser
inom bland annat kommunikation och medlemssystem.
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Foreningens utvecklingsarbete fokuserade under aret pa att utveckla nya arbetssatt for att na och involvera nya malgrupper i var
verksamhet. Fyra malgrupper har identifierats: férskolebarn, gymnasieelever, var egen medlemsrérelse samt medlemmarna

i civilsamhallesnétverket Nordic civ. Under varen genomfordes dialoger pa temat trygghet i Umead, Oslo, Mariehamn och Torshavn.
Utvecklingsarbetet resulterade bland annat i en ny studiecirkel "Min plats i Norden”, ett pedagogiskt material som publiceras och
sprids via var nordiska digitala skolplattform Norden i Skolan.

Foreningens arliga publikation Nordperspektiv hade under aret temat "Trygghet i Norden idag och i framtiden”. Publikationen
lanserades i samband med ett seminarium pa Voksenasen och spreds till beslutsfattare under nordiska sessionen i Oslo.

I juni 6vertog foreningen uppdraget att koordinera det nordiska civilsamhallesnétverket Nordic civ dar féreningen varit medlemmar
sedan 2021. Uppdraget stracker sig fram till och med 2024 och innebér att koordinera och utveckla arbetet med civilsamhillets
involvering i det nordiska samarbetet.

Under 2023 har fokus for Nordjobb varit att soka upp nya arbetsgivare och etablera sdsongsjobb i fér Sverige nya branscher,
sdsom upplevelseindustrin och turism. En ny vintersdsong har etablerats i Sverige och kultur- och fritidsprogrammet har
vidareutvecklats bland annat med en sprakworkshop och kulturresa till Aland fér Nordjobbare.

Féreningens nya medlemskommunikation lanserades under aret med det digitala nyhetsbrevet "Utblick Norden” samt det
fysiska utskicket for huvudmedlemmar "Vi i Norden”.

Foreningen Norden var under aret koordinator for EUSBSR Policy Area Education tillsammans med City of Hamburg. Féreningen
Norden bistod ockséa under &ret det svenska ordférandeskapet i EU:s Ostersjéstrategi, bland annat i planering och genomférande
av en konferens i Visby i juni med deltagare fran hela Ostersjdomradet.

Inom ramen for "Katalysatorn ett gréanslost Norden” gjordes en utlysning om 200 000 kr for lokalavdelningar och distrikt att sdka
medel till projekt som framjar gransoverskridande mellanfolkligt utbyte.

Forandringar i eget kapital Balanserat resultat
Belopp vid arets ingang 5104 497
Arets resultat 240739
Belopp vid arets utgang 5345237
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Resultatrakning

Rorelsens intdkter m.m.
Medlemsintakter

Erhallna bidrag
Projektintakter

Ovriga intakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av-och nedskrivning av materiella anl.tillgangar

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintékter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets reslutat

Not 2023

665 294
2 8 456 237
2 681 655

3 422 332

12225518

4 -5 655 565
5 -6 402 574
-8 249

-12 066 387

159130

80 360
1249
81 609

240739

240739

2022

751130
8516120
3220513

421116

12908 879

-7 029 801
-5862 128
-8 249

-12900 178

8701

12 564
71118
83 683

92 383

92 383
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Balansrakning Not
Tillgangar
Anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 6
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 8

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 9
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2023-12-31 2022-12-31
0 8 249

0 8 249

1819 5035

116 418 117 163
413 884 226 898
1368 368 1343 935
1900 489 1693 031
1624741 _1eara
1824741 1824741

3 650 463 4259 297
3650 463 4259 297

7 375 692 7777 069
7 375 692 7785 317
5104 496 5012113
240 739 92 383
5345 236 5104 497
547 454 464 533
529 591 743 363
953 412 1472925

2 030 457 2 680 822
7 375 692 7785317

Sida5av8
Assently: 8051977f89cf96d164c4b31db1e7504b081c546e0c450a438e63b3d36b50877538ae53ba1fa5d57d6ec127f72e3c8080b4327807cb020f084e674ed775992777



Foreningen Norden Sverige
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgadngarna skrivs av linjart 6ver tillgadngarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas: 5 ar

Upplysning till enskilda poster

Not 2
Erhallna bidrag 2023 2022
Bidrag som redovisats som intakt
Statsbidrag 8 000 000 8 000 000
Verksamhetsanslag fran fonder 193 600 222 300
Avkastning fran Wallenbergsfond 134 800 137 700
Avkastning fran narstdende fonder 72302 0
Ovriga bidrag 55 535 156 120
8 456 237 8516 120
Not 3
Ovriga rorelseintékter 2023 2022
Ovriga rérelseintikter uppdelade pa intiktsslag
Nordens tidning 0 10975
Ovriga intakter 422 332 410 141
422 332 421116
Not 4
Ovriga externa kostnader 2023 2022
Lokalkostnader 1460 009 1218 880
Administrationskostnader 770 650 1067 884
Allmanna kostnader 162 868 138 340
Verksamhetskostnader 2777 240 3468 630
Projektkostnader 484 798 1136 067
5 655 565 7 029 801
Not 5
Personal 2023 2022
Medelantal anstallda
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Medeltalet anstéllda bygger pa av foreningen betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit

Loner, ersittning m.m.

Loner, ersattning, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Loner och ersattningar
Lon generalsekreterare
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader avser projekt

Loner och andra ersattningar direkt i projekt
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Not 6
Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Forséljningar/utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingéende avskrivningar

Aterforda avskr. fors./utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter

Forutbetald hyra 2024
Forutbetalade kostnader
Upplupna projektintakter

Uppl. avkastning Wallenbergs fond

Not 8
Ovriga kortfristiga placeringar

Kategori Nom. Varde Antal
Bokfort varde Penningm. Fond 18 036
Nedskrivning 0
Marknadsvérde

2023
3085 200
809 908
1287721
335035
129 224
5647 088

533916
173 046
21854
26 670
755 486

2023

41244

41244
-32 995

-8 249
-41 244

2023

334 698
129 294
769 576
134 800

1368 368

2023-12-31

1942705
-117 963
1824741

1880112

2022
2155981
797 277
988 856
266 110
291 823
4 500 046

970 588
321 422
67 564

2 508
1362 083

2022
41244

41 244
-24 747

-8 249
-32 995
8 249

2022

310938
151 211
744 086
137700
1343935

2022-12-31

Antal
18 036 1942 705
0 -117 963
1824741

1824019
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Not 9
Upplupna kostnader och férutbetalda intidkter

Semesterskuld mm till personal
Forutbetalda medlemsavgifter

Ofdrbrukade anslag
Ovriga interimskulder

Not 10
Visentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inga vésentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 11
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm

Asa Torstensson
Ordférande

Birgitta Englin
Vice ordférande

Sven-Olov Edvinsson Anette Mjdberg

Styrelseledamot Styrelseledamot
Ella Turta Pyry Niemi
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats den
BDO Maélardalen AB

Barbro Karlsson
Auktoriserad revisor

2023

396 832
232175
152 268
172137
953 412

2022

289 817
382277
556 416
244 414

1472924

Nils Ingmar Thorell
Styrelseledamot

Berit Ostrém
Styrelseledamot

Raymond Svensson
Styrelseledamot

Irma Perdahl
Fortroendevald revisor
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Asa-Britt Maria Torstensson
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
\ J
- 2024-03-11 12:38:19 (CET) =
Birgitta Harstedt Englin
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
2024-03-11 13:21:01 (CET) =
Nils Ingmar Thorell
Undertecknat med e-legitimation (BankID)
| — -

Sven-Olov Allan Edvinsson

Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2024-03-11 14:14:58 (CET)

Anette Mjoberg

Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2024-03-11 19:08:44 (CET)

Berit Maria Ostrom

Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2024-03-11 20:47:44 (CET)

Ella Turta

Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2024-03-11 20:53:45 (CET)

b [be oo Debe b b

Pyry Niemi

Undertecknat med e-legitimation (BankID)

2024-03-12 09:05:02 (CET)
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstimman i Féreningen Norden Sverige
Org.nr. 802002-4546

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Foreningen Norden
Sverige for &r 2023.

Enligt vér uppfattning har &rsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av foreningens finansiella stallning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ér forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att foreningsstémman faststaller
resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i avsnitten
"Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt "Den
fortroendevalde revisorns ansvar". Vi dr oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som registrerat
revisionsbolag har fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer
ar nodvandig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedomningen av foreningens formaga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas
dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Viéra mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk instéllning under hela
revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsétgirder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som r tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptiacka en vésentlig felaktighet till foljd av

oegentligheter &r hogre an for en viasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgérder som dr lampliga med hansyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen
och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréattandet av &rsredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig
osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ér
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Véra
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhéllanden gora att en forening inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

« utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i drsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pé ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
déribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identifierat.

Den firtroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och darmed
enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att uppna en rimlig
grad av sdkerhet om huruvida drsredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stillning.

l v ‘ S1B-AHDTa-HkUbAHP6a

1{Z]



Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en

revision av styrelsens forvaltning for Foreningen Norden Sverige
for ar 2023.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens ledamoter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar".
Vi dr oberoende i forhallande till foreningen enligt god revisorssed i
Sverige. Vi som registrerat revisionsbolag har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och
andamélsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som ansvarar for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och dédrmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om négon styrelseledamot
i nagot vasentligt avseende foretagit nagon atgird eller gjort sig
skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander det registrerade revisionsbolaget professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen grundar sig framst pa revisionen av
rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa det registrerade revisionsbolagets professionella
bedomning och 6vriga valda revisorers bedomning med
utgéngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar
granskningen pé sddana atgérder, omraden och forhéllanden som ar
visentliga for verksamheten och dir avsteg och vertradelser skulle
ha sarskild betydelse for foreningens situation. Vi gér igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra
forhédllanden som ér relevanta for vért uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den enligt digital signering

BDO Mailardalen AB

Barbro Karlsson

Auktoriserad revisor

Irma Perdahl

Fortroendevald revisor
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