Strategin for
Ostersjoregionen

Tillsammans l6ser vi
gemensamma utmaningar
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Arbetar du i en myndighet
eller organisation? Arbetar du
med samhallsutveckling?

Da kanske EU:s strategi {or
Ostersjoregionen kan hjilpa
dig i ditt arbete.




Makroregionala
strategier

— ettvardefullt stod i utvecklingsarbetet

Dagens ofta komplexa samhallsutmaningar ar svara att |6sa pa egen hand inom
en kommun, regionalt eller nationellt. Kompetens behdver samlas fran andra
lander med liknande utmaningar, sa att man gemensamt kan utveckla Iésningar.
Det ar har det europeiska samarbetet gor stor nytta. Tillsammans har vi den
kunskap och de resurser som behovs. Det ar har de makroregionala strategierna
erbjuder strategiska ramverk. En struktur for samarbete dar kompetens

och resurser samlas. EU:s strategi for Ostersjoregionen ar en av idag fyra
makroregionala strategier.




Kortom Europeiska
unionens

strategi for
Ostersjoregionen

Strategin ar ett samarbete mellan EU:s medlemslander
runt Ostersjon som &ven inkluderar samarbete med
grannlanderna Island och Norge. EU:s strategi for
Ostersjoregionen som lanserades 2009 har tre huvud-
sakliga mal: rédda havsmiljon, lanka samman regionen
och 6ka valstandet.

Vad innebiir EU:s strategi for Ostersjoregionen
for oss som bor i regionen?

Strategin handlar om att fordjupa samarbetet mellan landerna runt Ostersjon for
att tillsammans mdta gemensamma utmaningar som vi star infor i dag. Det kan
handla om att forebygga effekterna av klimatforandringar, sakerstalla en hallbar
energiférsorjning eller minska ungdomsarbetsldsheten. Strategin erbjuder
samverkan - tvarsektoriellt, transnationellt och baserat pa flernivasamverkan.
Detta samarbete integreras i myndigheter och organisationers strategiska
utvecklingsarbete. Arbetet i strategin styrs av en handlingsplan som uppdateras
med nagra ars mellanrum. Pa detta satt kan aktuella frégor fangas upp.

’ ’ Strategin handlar om att
fordjupa samarbetet mellan
lédnderna runt Ostersjon ...



Mal och
anvandning

Strategin ar tematiskt indelad i 14 policyomraden som tacker in de flesta politik-
omraden. Samarbetet sker inom dessa omraden och mellan dem. Formerna for
samarbetet varierar mellan policyomrddena. Detta beror bland annat pa vilka
myndigheter och organisationer som medverkar. Ibland kraver samarbetet att
manga aktorer samlas for gemensam utveckling, vilket staller krav pa storre
plattformar for samarbete. | andra fall kan mindre grupper samlas. Gemensamt
ar att samarbetet &r 1angsiktigt, dver flera ar.

Resultat kan vara nya metoder, férslag till
ny lagstiftning eller nya strukturer. Med-
verkande myndigheter och organisationer
finansierar sjalva sin del i samarbetet,
ibland med hjalp av projektmedel ibland
med sin egen budget. Strategin fungerar
som ett ramverk och bidrar med kon-
takter till beslutsfattare pa olika nivaer. De 14 policyomradena
Man far kortfattat ut mer effekt av att * Bioeconomy e Nutri
medverka i strategin jamfort med att e Culture e Safe
arbeta pa egen hand. e Education * Secure

e Energy * Ship

* Hazards e Spatial planning

* Health * Tourism

* [nnovation e Transport




GODA EXEMPEL

Nya former av
® samarbete

Makroregionala strategier innefattar nya former av
samarbete med aktdrer pad olika nivaer. En av dessa
former benamns flaggskepp. Det ar samverkans-
plattformar som samlar de aktérer som behdvs for
att utveckla nya ldsningar.

Ett av dessa flaggskepp ar School to Work” som arbetar for att motverka tidiga
skolavhopp och med unga vuxna som varken arbetar eller studerar. En grupp
som i aldrarna 18 till 30 ar utgor i genomsnitt 10 procent av befolkningen

i Europa. Flaggskeppet startade 2014 och har idag ett hundratal myndigheter
och organisationer fran Ostersjdregionen anslutna. Arbetet leds av Sveriges
Kommuner och Regioner, med Gunnar Anderzon som koordinator.

- For oss betyder flaggskeppet att vi far tillgang till erfarenheter som vi inte
har sjélva, ett forum dér vi strategiskt arbetar med de fragor som &r sarskilt
svara att 16sa pa egen hand och det ger ocksa en mdjlighet att dela med
0ss. Flaggskeppet fungerar som en plattform eller ett hem for olika projekt,
exempelvis ESF+ och Erasmus+, sager Gunnar Anderzon.

Det kostar inget att bli medlem sa valkommen att besoka flaggskeppets webb-
sida och registrera dig. Se sidan med kontaktuppgifter langre fram.



GODA EXEMPEL

Resultat inom
arbetsmarknad
® och sociala fragor

En modell som visat sig fungera val inom strategin
ar sa kallade “one-stop-shops”. Ungdomscenter
med kompetenta team som ger stdd och vag-
ledning, sarskilt anpassad till den har malgruppen.
Dessa center finns under olika namn, "Ohjaamo”

| Finland, "Navigatorcentrum” i Sverige, "Ungevejen”
| Danmark och "Jugendberufsagentur” i Tyskland.

Det var har det makroregionala samarbetet kom in i bilden: det beslutades

att skapa ett yrke som koordinator fér dessa centra, samt att utveckla och

testa utbildningen i detta syfte. Detta gjordes inom programmet Erasmus+

- strategiska partnerskap fran 2020 till 2022. Partnerskapet representerade
bade praktiker och utbildningssamordnare fran Danmark, Finland, Litauen och
Sverige. Utifran detta projekt togs en laroplan fram och 21 personer deltog sedan
i pilotutbildningen. Deltagare var fran alla atta medlemslanderna i regionen.

- Utbildningen innebar att jag tillsammans med kollegor fran Ostersjéregionen
fick Iara mig hur man utvecklar och leder arbetet vid dessa center. Det var
ocksa Starten for ett viktigt natverk av kollegor, dar vi kommer att fortsétta

att ldra av varandra nér vi utvecklar och driver vara verksamheter, sager Edyta
Klimowska-Bobula, chef for centret vid arbetsformedlingen i Krakow, Polen.



Vilken anviandning kan
en svensk myndighet
cller organisation ha
av LU:s strategi {0
()sterS]oreglonen"

Ni kan till exempel:

* arbeta med affarsutveckling sa att foretag utvecklar
export och internationella samarbeten i ndromradet

* arbeta med stadsplanering och
hallbarhetsfragor ur ett storre perspektiv

o effektivisera arbetet med krisplaner och krishantering

» fa draghjalp for att driva viktiga utvecklingsprojekt
gentemot myndigheter pa olika nivaer

e faidéer om hur ni kan arbeta smart med
gron, offentlig upphandling

 fa inspiration till hur ni kan hjalpa ungdomar
som har hoppat av skolan

* |0sa viktiga framtidsfragor som ar grundlaggande for att
utveckla exempelvis turism och andra narliggande naringar

* samarbeta kring energifragor och andra fragor
som knyter ihop miljé och ekonomi

» samarbeta runt transportfragor eller sjosakerhet

... och mycket mer.



b Arbeta med affarsutveckling
sa att foretag utvecklar
export och internationella
samarbeten i ndromradet ...
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GODA EXEMPEL

Resultat inom stodet
OB till Ukraina och
o civilsiikerhet

Kriget i Ukraina har visat pa betydelsen av att
mobilisera hela samhallet i skyddet av landet, inte
bara militaren utan aven civilsamhallet. Behov dar
den offentliga sektorns insatser inte racker till. Varen
2022 enades Policy Area Education och Policy Area
Secure om att engagera sina bada natverk i Ostersjo-
regionen for att stodja Ukraina. Fyra insatsomraden
identifierades: taktisk medicin, kunskap om minor,
psykologisk motstandskraft samt uppbyggnad

av lokaldemokrati.

Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap (MSB) ar en av tva policysam-
ordnare i Policy Area Secure med lang erfarenhet av arbete med civilberedskap
bade i Sverige och utomlands. Snabbt formerades ett team av utbildare inom
myndigheten och de startade pa forsommaren 2022 utbildning av instruktorer
pa plats i Ukraina pa folkhdégskolan "Vovchok”. Antalet folkhdgskolor dkar

och fler lander i Ostersjéregionen samlas nu inom ramen for ”Civil Protection
Faculty”, en samarbetsplattform inom strategin.

| Ukraina visade sig civilsamhallets organisationer under tva och ett halvt ar
vara kapabla att sprida ny kunskap och genomfora utbildningar. Sedan varen
2022 har MSB, tillsammans med ukrainska icke-statliga organisationer, utbildat
instruktorer och gett stdd for att bygga kapacitet inom raddningstjansten

i Ukraina. Over 60 000 personer, civila och raddningsarbetare, har sedan
utbildats i taktisk medicin av dessa instruktorer.

- | Ukraina visade sig civilsamhéllets organisationer under tva och ett halvt ar
vara kapabla att sprida ny kunskap och genomféra utbildningar. Sedan varen
2022 har MSB, tillsammans med ukrainska civilsamhdallesorganisationer, utbildat
instruktérer och gett stéd for att bygga kapacitet inom radadningstjansten

i Ukraina. Over 60 000 personer, civila och réddningsarbetare, har sedan
utbildats i taktisk medicin av dessa instruktérer, sager Anders Bergstrom,
policysamordnare PA Education



GODA EXEMPEL

Inkluderande nitverk
som driver fram
® nationella strategier

Baltic Sea PFAS Network grundades inom ramen
for Baltic Leadership Programme, pa initiativ

av Policy Area Hazards. Natverket har nu cirka
250 registrerade medlemmar fran olika lander
och sektorer inom Ostersjoregionen. Har samlas
experter fran olika omraden med ett gemensamt
mal: att rena miljon fran de sa kallade “evighets-
kemikalierna” PFAS.

PFAS sprids via vatten, mark och luft, och utgoér ett allvarligt miljdproblem som
inte stannar inom landets granser. Langsiktigt och tvarsektoriellt samarbete

ar nyckeln till att hitta en [6sning. Natverket arrangerar “coffee sessions” dar
medlemmar kan logga in for en fika en gang per manad, lyssna pa inspirations-
seminarier och delta i diskussioner.

Natverket har vuxit ytterligare genom flera PFAS Roadshows - forst digitalt
under pandemin, senare pa plats i tre olika stader. Roadshowen ar ett 2-3 dagars
program dar seminarier fokuserar pa PFAS-problematiken och losningar for den
aktuella platsen, vilket sedan leder till vidare arbete pa nationell niva.

For att framja langsiktiga samarbeten &r det viktigt att bygga relationer. Darfor
skapas tillfallen for deltagare att umgas mellan seminarier, med gemensamma
middagar och sociala aktiviteter.

Det ar gratis att registrera sig i Baltic Sea PFAS Network, och deltagande i coffee
sessions ar frivilligt. Inga férkunskaper kravs, men vi férutsatter att medlemmar
har en grundléggande forstaelse for PFAS for att kunna dra nytta av vara aktivi-
teter. Natverket erbjuder mojlighet att halla sig uppdaterad och hitta potentiella
samarbetspartners.

n






Ar din myndighet
cller organisation
intresserad av

att anvanda
strategin for ert
utvecklingsarbete?

Ta kontakt med en policysamordnare och presentera
den utmaning som du vill samarbeta kring, och hor
om er idé passar in i handlingsplanen for strategin. Du
hittar kontaktuppgifter i slutet av broschyren.

Finns det pengar att soka i Ostersjostrategin?

Strategin erbjuder internationellt samarbete, vardefulla samarbetspartners och
kanaler till beslutsfattare pa olika nivaer - men det finns inga sarskilda medel
avsatta till strategin. Daremot finns det program dar man kan sdka pengar for
att stodja samarbetsinsatser i landerna kring Ostersjon. Under programperioden
2021-2027 finns det mojlighet att sdka pengar for gransdverskridande samar-
bete i de flesta EU-programmen, till exempel inom europeiska regionalfonds-
och socialfondsprogrammen. EU:s strategi for Ostersjéregionen finns inskriven i
programmen, vilket innebér att samarbetet i Ostersjéregionen uppmuntras &nnu
mer an tidigare.
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GODA EXEMPEL

Strategin skapar
delaktighet fran
® civilsamhiillet

Baltic Institute for Regional Affairs anvande EU:s
strategi for Ostersjoregionen som en mojlighet

att engagera polska civilsamhallesorganisationer |
Ostersjdsamarbete. Genom ett studiebesok fick del-
tagarna, organisationer fran norra Polen, inspiration
for att senare utveckla projektansdkningar.

Studiebesoket gjorde det mojligt fér organisationerna att lara sig mer om
strategin, fa nya kontakter och reflektera dver hur mycket av det som gors inom
strategin passar in pa deras dagliga arbete hemma i Polen. Sedan utvecklades
tre projektforslag som blev framgangsrika, vilket resulterade i fullskaliga projekt
och viktiga natverk fér samarbeten i Ostersjdregionen. Dessa civilsamhalles-
organisationer ar nu ambassadérer och uppmuntrar andra att géra som dem, ta
hjalp av EU:s strategi for Ostersjdregionen for att utveckla sitt samarbete.

En viktig lardom var att ett berikande transnationellt samarbete ar mojligt dven
med begransade ekonomiska resurser. Det handlar mer om manniskorna du
samarbetar med an pengarna. Genom att pa egen hand se att deras insatser
redan bidrog till regionens strategiska mal kande deltagarna/organisationerna
sig motiverade att inleda nya samarbeten med andra organisationer och myn-
digheter i Ostersjoregionen.

- Jag skulle rada andra organisationer att fokusera pa att utbilda lokala ledare
och forandringsagenter som kan driva langsiktiga férdndringsprocesser.

Att etablera partnerskap med erfarna internationella aktérer som hjaloer till

att éverféra kunskap och frémja innovation. Aven sma steg i internationellt
samarbete kan pa lite sikt leda till bredare och betydelsefulla samarbeten. Sa lat
dig inte avskrackas av ekonomiska eller logistiska begrdnsningar - samarbete ar
nyckeln. Att se konkreta resultat av dessa anstrangningar, sasom framgangsrika
projekt och starka natverk, kan ytterligare underblasa drivkraften for interna-
tionellt engagemang, sager Dr Magda Leszczyna-Rzucidto, Direktor for ”Baltic
Institute for Regional Affairs” (BISER) i Gdansk, Polen.
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Vad ar det for
skillnad pa

EU:s strategi {or
OsterS]oreglonen
och Ostersjo
programmet?

EU:s strategi for Ostersjdregionen &r ett strategiskt
dokument och ramverk for fragor som ar sarskilt viktiga
for regionen. Ostersjoprogrammet, som ar ett av flera
EU-program, stottar strategin genom projekt som bidrar
till dess genomfoérande. Ostersjoprogrammet ar det enda
programmet som tacker hela Ostersjoregionen och &r
ett av flera program det gar att soka pengar fran for
insatser riktade mot strategin for Ostersjéregionen. Alla
EU-program i regionen ska dock bidra till strategin, det ar
darfor viktigt att uppmarksamma andra mojligheter och
att fundera kring en kombination av olika EU-program.

Ostersjéprogrammet
ar det enda av dessa
program som tacker
hela Ostersjéregionen...




Struktur och
styrning

EU:s strategi for Ostersjoregionen ar en av idag
fyra makroregionala strategier. Strategierna antas
av de medlemslander som ingar och bekraftas av
EU-kommissionen.

Strategierna styrs av en handlingsplan som uppdateras med viss
regelbundenhet. Detta for att sdkerstalla att de insatser som beskrivs ar aktuella
och beskriver utmaningar och méjligheter dar det finns ett tydligt varde av att
samarbeta i makroregionen.

Styrningen av strategin sker genom nationella koordinatorer, en i vardera
medlemsland, som gemensamt utgdr en styrgrupp. De nationella
koordinatorerna representerar sina regeringar och aterfinns vanligtvis pa
utrikesdepartementen. | Sverige har statsradsberedningen den héar funktionen.

Nationella koordinatorer samordnar genomférandet av strategin i sitt
medlemsland. De fungerar som kontaktpunkt for strategin och haller moten
bade nationellt och regionalt med relevanta aktorer inom kommuner, regioner,
nationella myndigheter, civilsamhallesorganisationer samt med naringslivet.

Tematiskt styrs strategin av policysamordnare. De arbetar med samtliga

medlemslander i en grupp av koordinatorer for vardera av de 14 policyomradena.

Vanligtvis ar tva myndigheter eller organisationer utsedda till koordinatorer,
fran tva olika ldnder. Dessa svarar for att strategin levererar pa de uppsatta mal
och indikatorer som finns beskrivna i handlingsplanen. Till stéd for deras arbete
finns styrgrupper med representanter f6r medlemslanderna. | styrgrupperna
ingar representanter for de departement som ar kopplade till respektive
policyomrade. Exempelvis Landsbygds- och infrastrukturdepartementet till
Policy Area Bioeconomy.

17






Vo a

tillvaxt W
verket

EUSBSR

EU STRATEGY
FOR THE BALTIC
SEAREGION

KONTAKTER OCH YTTERLIGARE INFORMATION

Mer information om strategin: www.eusbsr.eu
E-postadress: info@eusbsr.eu

Policysamordnare (Policy Area Coordinators): eusbsr.eu/contact-us

ST .‘.-‘ FORENINGEN
Hierrey yuEy NORDEN
Baltic Sea Region “"

Co-funded by
the European Union

Féreningen Norden: www.norden.se
Tillvaxtverket: www.tillvaxtverket.se
Baltic Sea Region Programme: www.interreg-baltic.eu
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