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Org.nr 802002-4546

Forvaltningsberattelse
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foreningen Nordens andamal &r att framja och starka samarbete i Norden och med dess omvarld. Féreningen &r en parti-
politiskt och religiost obunden medlemsorganisation som &r 6ppen for alla som delar dess &ndamal och som vill verka for
for var vision om ett 6ppet, demokratiskt, samverkande och hallbart Norden, som utvecklas for framtiden - av oss
tillsammans.

Foreningens medlemmar organiseras genom féreningens lokalavdelningar. Féreningens @ndamal och uppdrag faststalls

av medlemmarna i demokratisk ordning genom lokalavdelningar, distrikt, nationell forbundsstyrelse och fullméktige.
Foreningens hogsta beslutande organ &r fullméktige, som sammantrader vartannat ar. Under det gangna aret genomfordes
fullmaktige 1-2 juni. Forbundsstyrelsen, som bestar av ordférande samt atta ledaméter, leder féreningens verksamhet mellan
fullmaktige. Pa fullméktige utsdgs en ny férbundsstyrelse, med en ny ordférande samt vice ordférande.

Foreningen tar avstamp i att vara stora samhaéllsutmaningar delas 6ver granserna och att vi utvecklar battre och mer
framgangsrika l6sningar pa dessa tillsammans. Malet for féreningens arbete r ett inkluderande och vélutvecklat
mellanfolkligt utbyte i Norden och med dess omvarld.

Foreningen Norden i Sverige samverkar tillsammans med vara systerforeningar i de nordiska grannldnderna i Féreningarna
Nordens Férbund. Féreningen Norden utvecklar och bedriver verksamhet for att framja och starka samhérighet och samarbete
i Norden, samt forvaltar och utvecklar samhéllsuppdrag fran Sveriges regering, Nordiska ministerradet och EU-kommissionen.

Féreningen Norden i Sverige har 81 registrerade lokalavdelningar som &r organiserade i 22 distrikt. Under 2024 har dven
19 samverkande organisationer varit medlemmar i féreningen.

Foreningen samverkar med och administrerar de tva nordiska bilaterala fonderna Svensk-danska kulturfonden och
Svensk-islandska samarbetsfonden. Under 2024 har svensk-islandska kulturdagar genomforts i ndra samarbete med
Svensk-islandska samarbetsfonden.

Féreningen Norden ar stiftare av Stiftelsen Nordens Biskops-Arnd, som driver Nordens folkhogskola och Nordens fotoskola.

Foreningen har sitt séte i Stockholm.

Flerarsjamforelse 2024 2023 2022 2021 2020
Erhallna bidrag 8349 081 8 456 237 8516120 8817838 11752522
Arets resultat 503913 240739 92 383 -303 327 147 324
Eget kapital 5849 149 5345236 5104 497 5012113 5315440
Soliditet (%) * 68 72 65 56 45
Antal medlemmar 5726 6116 6942 7 235 7906

* Definitioner av nyckeltal, se noter

Visentliga handelser under rakenskapsaret
Under aret genomférdes sex styrelseméten och under borjan av aret antog forbundsstyrelsen en ny kommunikationsstrategi for
Foreningen Norden. En styrelseutvérdering genomfordes ocksa med hjélp av Styrelseakademien infor fullmaktige.

Fullmé&ktige genomfordes helgen 1-2 juni, med bade paverkanstorg och formella férhandlingar. En ny férbundsstyrelse, med en
ny ordférande och vice ordférande tog éver ledningen av féreningen. Ny ordférande for Foreningen Norden ar Pyry Niemi, som
varit ledamot sedan 2022. Ny vice ordférande &r Anette Mjoberg, d&ven hon ledamot sedan 2022. Den nya férbundsstyrelsen
bestar nu av nio ledaméter inklusive ordférande, varav fyra nya ledaméter.

For forsta gangen delades Nordens samarbetspris ut pa Nordiska museet i narvaro av davarande Nordeminister Jessika Roswall.
Mottagare av priset, i form av ett nordiskt konstverk var Nordisk Journalistcenter.

26 augusti genomfordes en konferens om betydelsen av motesplatser for bilaterala fonder och hus i ndra samarbete med

Kulturfonden fér Sverige och Finland och Svensk-norska samarbetsfonden. 25 representanter fran nordiska och baltiska fonder
och hus nérvarade under konferensen.
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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Foreningens utvecklingsarbete fokuserade under &ret pa att na och involvera nya malgrupper i var verksamhet.
En rad aktiviteter, under Nordic Youth Conference och Nordic Baltic Youth Forum genomférdes for att na och involvera unga
mellan 18 och 30 ar i véar verksamhet.

Foreningens arliga publikation Nordperspektiv hade under aret temat “Demokrati i férandring”. Publikationen spreds till
beslutsfattare under sessionsveckan i Reykjavik och till var egen medlemsrérelse under november-december.

Under 2024 koordinerade féreningen det nordiska civilsamhéllesnétverket Nordic civ. Uppdraget avslutades vid arsskiftet da
Nordiska ministerradet inte langre ville prioritera satsningen. Under aret genomférdes tva dialogméten med beslutsfattare i
Ministerradet, skriften "Lardomar och perspektiv fran civilsamhéllet i Norden” togs fram for att dokumentera och sprida lardomar
fran arbetet, samt en avslutande framtidskonferens for ett 80-tal organisationer genomférdes i Malmo den 11 september.

Féreningen Norden koordinerade policyomradet Utbildning inom EU:s strategi fér Ostersjéregionen (EUSBSR) tillsammans med
City of Hamburg. Féreningen Norden bistod ocksé Sveriges Regering och Statsradsberedningen i genomférandet av det arliga
forumet inom Ostersjostrategin i Visby i oktober 2024, med 600 deltagare, genom en sé kallad |OP- Idéburet offentligt
partnerskap med Lansstyrelsen Gotland.

Inom ramen for "Katalysatorn ett granslost Norden” férdelades 293 000 kr till 21 projekt for att framja gransoverskridande
mellanfolkligt utbyte i lokalavdelningar och distrikt.

Forandringar i eget kapital Balanserat resultat
Belopp vid &rets ingang 5345236
Arets resultat 503913
Belopp vid arets utgang 5849 149
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Resultatrakning Not 2024 2023

Rorelsens intdkter m.m.

Medlemsintakter 673 583 665 294

Erhallna bidrag 2 8349 081 8 456 237

Projektintakter 4677 163 2 681655

Ovriga intakter 3 446 239 422 332
14 146 067 12225518

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -7 246 392 -5 655 565
Personalkostnader 5 -6 612 458 -6 402 574
Av-och nedskrivning av materiella anl.tillgangar 0 -8 249

-13 858 849 -12 066 387
Verksamhetsresultat 287217 159130

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 98 731 80 360
Rantekostnader och liknande resultatposter 0 1249
Aterforing av nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 117 964 0

216 695 81609
Resultat efter finansiella poster 503913 240739
Arets reslutat 503913 240739
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Balansrakning Not 2024-12-31 2023-12-31
Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 6 0 0
Summa anlaggningstillgangar 1] 0

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 115899 1819

Aktuell skattefordran 99 620 116 418

Ovriga fordringar 471 531 413 884

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 7 1277 431 1368 368
1964 481 1900 489

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 8 1942705 1824741
1942705 1824741

Kassa och bank

Kassa och bank 4676 489 3650 463
4676 489 3650463

Summa omsittningstillgangar 8583 675 7 375 692

Summa tillgangar 8 583 675 7 375 692

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Balanserat resultat 5345236 5104 496

Arets resultat 503913 240739

Eget kapital vid arets slut 5849 149 5345236

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 454 247 547 454

Ovriga skulder 864 995 529 591

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 9 1415284 953 412

Summa kortfristiga skulder 2734526 2 030 457

Summa eget kapital och skulder 8583 675 7 375 692
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Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beréknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjiandeperioden omprévas per varje balansdag. Féljande nyttjandeperioder tillampas: 5 ar

Upplysning till enskilda poster

Not 2

Erhallna bidrag 2024 2023

Bidrag som redovisats som intakt

Statsbidrag 8 000 000 8 000 000

Verksamhetsanslag fran fonder 186 100 193 600

Avkastning fran Wallenbergsfond 100 000 134 800

Avkastning fran néarstaende fonder 62981 72302

Ovriga bidrag 0 55535
8349 081 8456 237

Not 3

Ovriga rorelseintakter 2024 2023

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intiktsslag

Ovriga intékter 446 239 422 332

446 239 422 332

Not 4

Ovriga externa kostnader 2024 2023

Lokalkostnader 1397763 1460 009

Administrationskostnader 861337 770 650

Allméanna kostnader 469 086 162 868

Verksamhetskostnader 3369 285 2777 240

Projektkostnader 1148919 484798
7 246 392 5655 565

Not 5

Personal 2024 2023

Medelantal anstallda

Medeltalet anstéllda bygger pa av féreningen betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstéllda har varit 10 8
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Loner, ersattning m.m.

Loner, erséttning, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Loner och erséttningar
Lon generalsekreterare
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader avser projekt

Léner och andra erséattningar direkt i projekt
Sociala kostnader

Pensionskostnader

Ovriga kostnader

Summa

Total summering

Not 6
Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvarde
Forséljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingdende avskrivningar

Aterforda avskr. fors./utrangeringar

Avrets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 2025
Forutbetalade kostnader
Upplupna projektintékter

Uppl. avkastning Wallenbergs fond

Not 8
Ovriga kortfristiga placeringar

Kategori Nom. Varde Antal
Bokfért varde Penningm. Fond 18 036
Nedskrivning 0
Marknadsvarde

Not 9

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Semesterskuld mm till personal
Forutbetalda medlemsavgifter
Oforbrukade anslag

Ovriga interimskulder
Forutbetalda hyresintakter
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2024
2281882
800 391
1035920
278 334
249 491

4646 017

1415756
462 636
73412
14 636

1966 440

6612 458

2024
41244
471 244

-41 244

-47 244

2024

409 947

76 606
690 878
100 000

1277 431

2024-12-31

1942705
0

1942705

1955 505

2024

496 041
394 433
186 035
223025
115749

1415284

2023
3085200
809 908
1287721
335035
129 224
5647 088

533916
173 046
21854
26 670
755 486

6 402 574

2023
41244

41 244
-32.995

-8 249
-4 244

2023

334 698
129 294
769 576
134 800
1368 368

2023-12-31

Antal
18 036 1942705
0 -117 963
1824741

1880112

2023

396 832
232175
152 268
172137

0
953412
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Not 10

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut.

Not 11
Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Stockholm 2025-03-

Pyry Niemi
Ordférande

Sven-Olov Edvinsson
Styrelseledamot

Lena Liljenhed Ekman
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den
BDO Malardalen AB

Barbro Karlsson
Auktoriserad revisor
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Anette Mjoberg
Vice ordférande

Ella Turta
Styrelseledamot

Elsie Hellstrom
Styrelseledamot

Berit Ostrém
Styrelseledamot

Anna Sofie Liebst
Styrelseledamot

Oliwer Karlsson
Styrelseledamot

Sven-Anders Svensson
Fértroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Foreningen Norden Sverige

Org.nr. 802002-4546

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Féreningen
Norden Sverige for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt
"Den fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
uppriétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av foreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att upphora med verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av féreningens
interna kontroll som har betydelse for var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhorande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden gora att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Foreningen Norden
Sverige for ar 2024.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander det registrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedomning och ovriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och proévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Barbro Karlsson
Auktoriserad revisor

Sven-Anders Svensson
Fortroendevald revisor
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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Forvaltningsberattelse

Arsredovisningen &r upprattad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Foreningen Norden verkar for att framja och starka samarbetet i Norden och med omvarlden. Foreningen ar en parti-
politiskt och religiést obunden medlemsorganisation, oppen for alla som delar dess andamal och vill bidra till visionen
om ett 6ppet, demokratiskt, samverkande och hallbart Norden som utvecklas for framtiden — av oss tillsammans.

Foreningens verksamhet utgar fran insikten att manga av var tids samhallsutmaningar ar gransoverskridande och bast
|6ses genom nordisk samverkan. Genom lokal forankring, regional struktur och nationell ledning skapas forutséattningar
for ett brett och inkluderande medlemsengagemang.

Foreningens medlemmar ar organiserade i lokalavdelningar, vilka tillsammans med distrikt, den nationella férbundsstyrelsen
och fullméktige utgor féreningens demokratiska struktur. Det hdgsta beslutande organet ar fullméaktige, som sammantrader
vartannat ar och nasta gang 2026.

Forbundsstyrelsen, bestaende av ordférande och atta ledamoter, leder verksamheten mellan fullméktigesammantradena.

Samverkan i Norden och samhallsuppdrag

Foreningen Norden i Sverige samverkar ndra med systerféreningarna i de nordiska grannldanderna inom ramen for Foreningarna
Nordens forbund. Foreningen utvecklar och bedriver verksamhet som starker samhorigheten och samarbetet i Norden,

samt forvaltar och utvecklar samhallsuppdrag fran Sveriges regering, Nordiska ministerradet och EU-kommissionen.

Under 2025 hade Foreningen Norden 77 registrerade lokalavdelningar organiserade i 22 distrikt. Dartill var 18 samverkande
organisationer medlemmar i foreningen.

Foreningen samverkar med och administrerar tva nordiska bilaterala fonder: Svensk-danska kulturfonden och
Svensk-islandska samarbetsfonden. Féreningen ar dven stiftare av Stiftelsen Nordens Biskops-Arno, som driver Nordens

folkhogskola och Nordens fotoskola.

Foreningen har sitt sate i Stockholm.

Flerarsjamforelse 2025 2024 2023 2022 2021
Erhélina bidrag 8 299 947 8 349 081 8 456 237 8516120 8817 838
Arets resultat 275237 503913 240739 92 383 -303 327
Eget kapital 6 124 385 5849 149 5345236 5104 497 5012113
Soliditet (%) * 69 68 72 65 56
Antal medlemmar 5674 5726 6116 6942 7 235

* Definitioner av nyckeltal, se noter

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Under aret genomférde forbundsstyrelsen sju styrelseméten. | januari beslutade forbundsstyrelsen att tillsatta tre
arbetsgrupper med uppdrag att arbeta med féreningens strategi for perioden 2026-2030, ett nytt idéprogram samt en
Oversyn av stadgarna.

Vid septembermotet genomfordes en dvergripande riskanalys for foreningen. | oktober beslutade forbundsstyrelsen att
tillsatta en rekryteringsgrupp med uppdrag att, med stdd av en extern rekryteringsbyra, paborja processen att rekrytera en
ny generalsekreterare.

Under hosten arrangerades fem regionala dialogmoten for fortroendevalda och medlemmar runt om i landet. Dialogerna
fokuserade pa fragor om framtidens engagemang och féreningens framtida roll och inriktning.

Nordens samarbetspris delades ut for andra gangen vid en ceremoni pa Nordiska museet, i ndrvaro av Nordiska radets
vice president Maria Stockhaus. Priset, ett nordiskt konstverk ur Nordiska museets samlingar, tilldelades Norsk-svenska
polisstationen vid Morokulien.
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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Den 26-27 oktober stod Féreningen Norden Sverige vard for Foreningarna Nordens Férbunds generalforsamling i Stockholm.
Generalforsamlingen avslutades med ett gemensamt mote med Nordiska ministerradet och MR-Sam, de nordiska
samarbetsministrarna.

Under aret genomférdes ett flertal aktiviteter med syfte att involvera unga i verksamheten, bland annat planering och
genomférande av Nordic Youth Conference samt medverkan i Nordic Baltic Youth Forum. Ett langsiktigt arbete har dven inletts
for att starka engagemanget bland féreningens ungdomsmedlemmar i aldern 18-30 ar.

Foreningens arliga publikation Nordperspektiv hade 2025 temat "Tillit — Nordens guld”. Publikationen distribuerades till
beslutsfattare under sessionsveckan i Stockholm och fortsatt spridning planeras under 2026.

Nordjobbsprogrammet i Sverige, som efter tidigare organisatorisk flytt ar 2022 ater bedrivs av Foreningen Norden Sverige, har
fortsatt utvecklats under aret. | december hade 97 nordjobbare fatt sdsongsarbete i Sverige, vilket innebar att arets maltal
overtraffades for forsta gangen sedan programmet aterfordes.

Foéreningen Norden har under &ret koordinerat policyomrédet Utbildning inom EU:s strategi for Ostersjéregionen (EUSBSR)
tillsammans med City of Hamburg. Det ESF+-finansierade forstudiearbetet Economy of Wellbeing of People avslutades under
aret genom framtagandet av en slutrapport. Ett fortsatt arbete pagar med att identifiera och involvera partners for den vidare
utvecklingen av insatsen.

Inom ramen for satsningen "Katalysatorn — ett granslost Norden” fordelades 198 800 kronor med syfte att starka
gransoverskridande mellanfolkligt utbyte i lokalavdelningar och distrikt.

Forandringar i eget kapital Balanserat resultat
Belopp vid arets ingang 5849 149
Arets resultat 275237
Belopp vid arets utgang 6 124 385
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Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Resultatrakning Not 2025 2024

Rorelsens intakter m.m.

Medlemsintakter 652 884 673 583

Erhallna bidrag 2 8299 947 8 349 081

Projektintakter 3371487 4677 163

Ovriga intakter 3 462 920 446 239
12787 238 14 146 067

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 4 -5 467 577 -7 246 392
Personalkostnader 5 -7 054 084 -6 612 458
Av-och nedskrivning av materiella anl.tillgangar 0 0

-12 521 660 -13 858 849
Verksamhetsresultat 265 577 287 217

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 54 754 98 731
Rantekostnader och liknande resultatposter -45 094 0
Aterforing av nedskrivning av finansiella anldggningstillgangar 0 117 964

9 660 216 695
Resultat efter finansiella poster 275 237 503 913
Arets reslutat 275 237 503 913
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Balansrakning
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar
Inventarier
Summa anléaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Upplupna projektintakter

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Balanserat resultat
Arets resultat
Eget kapital vid arets slut

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Oforbrukade anslag

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

[G‘/l BJMN, ES9bg-H1BVdVH9bI

2025-12-31 2024-12-31
0 0

0 0

6 240 115899

111 338 99 620
537 292 471 531
798 755 690 878
660 800 586 553
2114 426 1964 481
1942705 1942705
1942705 1942705
4779 569 4676 489
4779 569 4676 489

8 836 699 8 583 675
8 836 699 8583 675
5849 149 5345236
275237 503 913

6 124 385 5849 149
450 937 454 247
711289 864 995
213 349 186 035
1336 738 1229 248
2712314 2734526
8 836 699 8583 675



Foreningen Norden Sverige
Org.nr 802002-4546

Noter

Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

Principerna &r oforandrade jamfort med foregaende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgéngar, avséttningar och skulder
Ovriga tillgdngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Materiella anldggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar. Tillgangarna skrivs av linjart éver tillgangarnas bedémda nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder tillampas: 5 ar

Upplysning till enskilda poster

Not 2
Erhallna bidrag 2025 2024

Bidrag som redovisats som intakt

Statsbidrag 8 000 000 8 000 000
Verksamhetsanslag fran fonder 191 500 186 100
Avkastning fran Wallenbergsfond 100 000 100 000
Avkastning fran narstaende fonder 8 447 62 981
Ovriga bidrag 0 0
8 299 947 8 349 081
Not 3
Ovriga rorelseintikter 2025 2024

Ovriga rorelseintikter uppdelade pa intaktsslag

Ovriga intakter 462 920 446 239
462 920 446 239
Not 4
Ovriga externa kostnader 2025 2024
Lokalkostnader 1575040 1397 763
Administrationskostnader 562 703 861 337
Allmé&nna kostnader 553 465 469 086
Verksamhetskostnader 2 400 767 3369 285
Projektkostnader 375 602 1148919
5467 577 7 246 392
Not 5
Personal 2025 2024
Medelantal anstallda

Medeltalet anstallda bygger pa av foreningen betalda narvarotimmar
relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstallda har varit 10 10
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Loner, ersatthing m.m.

Loner, erséttning, sociala kostnader och pensionskostnader har utgatt med féljande belopp:

Loner och erséttningar
Lon generalsekreterare
Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader avser projekt

Loner och andra ersattningar direkt i projekt

Sociala kostnader
Pensionskostnader
Ovriga kostnader
Summa

Total summering

Not 6

Inventarier, verktyg och installationer

Ingdende anskaffningsvarde
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Aterforda avskr. fors./utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Not 7

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Forutbetald hyra 2026

Forutbetalade kostnader
Uppl. avkastning Wallenbergs fond

Not 8

Ovriga kortfristiga placeringar

Kategori

Bokfort varde Penningm. Fond

Nedskrivning

Marknadsvarde

Not 9

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterskuld mm till personal
Forutbetalda medlemsavgifter

Ovriga interimskulder

Nom. Viarde

Antal
18 036
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2025
2901 607
873955
1262 082
312 071
147 558

5497 274

1114873
365122
62817
13 997

1556 810

7 054 084

2025

41 244

41244
-41 244

-41 244

2025

427 329
133 471
100 000

660 800

2025-12-31

1942705
0

1942 705

2 005 646

2025

528 061
278 863
409 724

2024
2281882
800 391
1035920
278 334
249 491

4646 017

1415756
462 636
73412
14 636

1966 440

6 612 458

2024

41 244

41244
-41 244

-41 244

2024

409 947
76 606
100 000

586 553

2024-12-31

Antal
18 036 1942 705
0 0

1942705

1955 505

2024

496 041
394 433
223 025
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Forutbetalda hyresintakter

Not 10
Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Inga vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut.

Not 11
Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.

Arsredovisningens innehall blev klart 2026-02-24

Stockholm enligt digital signatur

Pyry Niemi Anette Mjoberg
Ordfdrande Vice ordférande
Sven-Olov Edvinsson Ella Turta

Styrelseledamot Styrelseledamot
Lena Liljenhed Ekman Elsie Hellstrom
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har lamnats enligt digital signering

BDO Malardalen AB

Barbro Karlsson
Auktoriserad revisor
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Styrelseledamot

Anna Sofie Liebst
Styrelseledamot

Oliwer Karlsson
Styrelseledamot

Sven-Anders Svensson
Fortroendevald revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till foreningsstamman i Foreningen Norden Sverige

Org.nr. 802002-4546

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Féreningen
Norden Sverige for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av foreningens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs narmare i
avsnitten "Det registrerade revisionsbolagets ansvar" samt
"Den fortroendevalde revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i
forhallande till féreningen enligt god revisorssed i Sverige.
Vi som registrerat revisionsbolag har fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den
interna kontroll som den bedomer ar nodvandig for att
upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av féreningens formaga att fortsatta
verksamheten. Den upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.

Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om beslut
har fattats om att upphora med verksamheten.

Det registrerade revisionsbolagets ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor

granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av foreningens
interna kontroll som har betydelse f6r var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

 utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
foreningens formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller férhallanden géra att en forening
inte langre kan fortsatta verksamheten.

« utvarderar vi den overgripande presentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla
iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

Den fortroendevalde revisorns ansvar

Jag har att utfora en revision enligt revisionslagen och
darmed enligt god revisionssed i Sverige. Mitt mal &r att
uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en
rattvisande bild av foreningens resultat och stallning.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalande

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Foreningen Norden
Sverige for ar 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstamman beviljar styrelsens
ledaméter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
"Revisorns ansvar”. Vi ar oberoende i forhallande till
foreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som
registrerat revisionsbolag har i dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och d@ndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
bedéma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt
avseende foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till
nagon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot foreningen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander det registrerade revisionsbolaget professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa det registrerade
revisionsbolagets professionella bedomning och Ovriga valda
revisorers bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens
situation. Vi gar igenom och prdvar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska
underskrift

BDO Malardalen AB

Barbro Karlsson
Auktoriserad revisor

Sven-Anders Svensson
Fortroendevald revisor
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